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Piotr Sawicki jest jednym z wiodgcych prawnikow
specjalizujgcych sie w prawie imigracyjnym i prawie pracy w
Polsce. Jest adwokatem, zatozycielem | partnerem
zarzgdzajgcym Sawicki i Wspolnicy Kancelaria Adwokacka.
Specjalizuje sie w sprawach z zakresu prawa imigracyjnego,
prawa pracy, ochrony danych osobowych oraz prawa spotek |
prawa handlowego.

Prowadzz}cy

Z ponad 15-letnim  doswiadczeniem w  doradztwie
imigracyjnym, jest jednym z czotowych  prawnikow
imigracyjnych praktykujgcych obecnie w Polsce. Podczas
ostatniego wzrostu liczby ukrainskich projektow zwigzanych z
migracjg, Piotr doradzat setkom Ukraincow w sprawach
migracyjnych. Jest wybitnym ekspertem w dziedzinie prawa
oracy i prawa HR, a takze doswiadczonym prawnikiem
Komercyjnym.

Piotr Sawicki jest autorem wielu publikacji oraz czestym |
cenionym prelegentem na konferencjach, seminariach,
panelach doradczych i warsztatach. Jest wspotautorem |
wspotredaktorem  komentarza do ustawy 0 pomocy
obywatelom Ukrainy, opublikowanego w Legalis - najwiekszym
systemie informacji prawnej w Polsce prowadzonym przez
wydawnictwo C.H. Beck.

Piotr Sawicki

RECOMMENDED Studiowat prawo na Uniwersytecie Warszawskim (Wydziat
Prawa i Administracji) oraz w Centrum Prawa Amerykanskiego
332 iRee  Immigration 2025 Uniwersytetu Fredrica G. Levina na Florydzie.
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Prowadzz}cy

Kajetan Bartosiak jest radcg prawnym i partnerem zarzadzajgcym
zespotem prawa pracy oraz biurem w Krakowie w Kancelarii
Adwokackiej Sawicki i Wspolnicy.

Jest cenionym ekspertem w obszarze prawa pracy, HR oraz
ubezpieczen spotecznych, posiadajgcym bogate doswiadczenie w
reprezentowaniu  klientow w postepowaniach sgdowych |
administracyjnych.

Jest czestym oraz cenionym prelegentem na konferencjach,
seminariach, panelach eksperckich i warsztatach.

Kajetan jest rowniez autorem wielu publikagj, w tym
wspotautorem  pozycji  ,Dokumenty pracownicze. Wzory |
komentarze” pod redakcjg m.in. prof. Krzysztofa W. Barana,
"Przejrzyste  warunki pracy oraz uprawnienia rodzicielskie.
Przewodnik po zmianach w Kodeksie pracy ze wzorami” pod red.
porof. Krzysztofa W. Barana” opublikowanych przez Wolters
. . Kluwer Polska, czy tez komentarza "Praca zdalna. Praktyczny
Kajetan Bartosiak komentarz z przyktadami + wzory dokumentéw” wydanego przez
Infor PL S.A.

Wyrdzniony jako ,Recommended Lawyer” w prestizowym
rankingu Legal500 (2021).
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Sprawdz’ nasze najbliisze webinary

22 lipca 2025 Kontrole legalnosci zatrudnienia cudzoziemcow w swietle nowych przepisow
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Agenda spotkania

1. Jak szybko zdiagnozowad, czy w Twojej firmie istnieje luka ptacowa? Prosty audyt krok po kroku
Polish Gap Sp. z o.0.

Kto bedzie miat obowigzek raportowania?

Co musisz wiedziec, zeby zaczac dziatac?

Gdy stanowisko nie oddaje wartosci: wycena talentu a widetki ptacowe

Powrot do przysztosci: co z wynagrodzeniem po 3 latach nieobecnosci?

Q&A

o Uk W
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Prosty audyt krok po kroku
Polish Gap Sp. z o.0.
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Stowniczek kluczowych pojec

> Definicja: Prosta, ogdlna roznica procentowa w Srednich lub medianie wynagrodzen wszystkich

kobiet i mezczyzn w organizacji.

> W praktyce: Wskaznik ten nie uwzglednia réznic w stanowiskach, doswiadczeniu czy wyksztatceniu.

Jest to ogolny obraz sytuacji w firmie, ktory moze byC mylgcy i wymaga pogtebionej analizy.

> Definicja: Roznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wykonujgcych te samg prace lub prace o te;
samej wartosci (np. w ramach tego samego pasma DBM lub innej kategorii zaszeregowania).

> W praktyce: Kluczowy wskaznik do oceny, czy w firmie wystepuje dyskryminacja ptacowa. Dyrektywa
wymaga podjecia dziatan, jesli ta luka przekracza 5% i nie jest uzasadniona obiektywnymi kryteriami.
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Stowniczek kluczowych pojec

> Definicja: Wartosc srodkowa wynagrodzenia w danym zbiorze. 50% pracownikow zarabia ponizej
mediany, a 50% powyze,|.

> W praktyce: Jest to miara bardziej] odporna na skrajnie wysokie lub niskie zarobki niz Srednia
arytmetyczna, dlatego czesto lepiej oddaje "typowy" poziom wynagrodzen w firmie.

> Definicja: Jedna z czterech rownych grup, na ktore dzieli sie wszystkich pracownikow po
uszeregowaniu ich od najnizszego do najwyzszego wynagrodzenia.

> W praktyce: Stuzy do analizy, czy kobiety lub mezczyzni sg nadreprezentowani w grupach o niskich
lub wysokich zarobkach. Analiza kwartyli pozwala zdiagnozowac istnienie tzw. segregacji pionowej.
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Stowniczek kluczowych pojec

> Szklany sufit - sytuacja, w ktorej jedna z pici jest niedoreprezentowana na wyzszych, lepiej ptatnych
szczeblach w organizacji.

> Szklana Sciana - koncentracja kobiet i mezczyzn w roéznych zawodach lub dziatach, czesto
postrzeganych jako "kobiece" (np. HR, administracja) lub "meskie" (np. produkcja, IT), ktore sg roznie
wynagradzane.
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Audyt Rownosci Wynagrodzen w Polish Gap Sp. z o.0.

Cel audytu

Zapewnienie zgodnosci Polish Gap Sp. z o0.0. z Dyrektywg UE 2023/970 w zakresie rownosci
wynagrodzen kobiet i mezczyzn za takg samg prace lub prace o takiej samej wartosci.

Gtowne cele audytu Polish Gap Sp. z o.0.

> (Qcena istnienia luki ptacowe;.

> |dentyfikacja obszarow wymagajgcych korekty w zakresie przejrzystosci, komunikacji i raportowania.

> Wskazanie srodkow naprawczych i propozycji dostosowania organizacji do prawa UE.
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Kto quzie mial obowizzzek raportowania?
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Kogo to dotyczy?

Pierwsze raportowanie
100-149 pracownikdw - do 7 czerwca 2031 r.
50-249 pracownikow - do 7 czerwca 2027 r.
>250 pracownikow - do 7 czerwca 2027 r.

7

YV VYV

Cykliczne raportowanie

> 100-149 pracownikow - co trzy lata
> 150-249 pracownikow - co trzy lata
> >250 pracownikow - co roku
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Krok 1: Ile osob jest zatrudnionych w Polish Gap Sp. z o.0.

W sali konferencyjnej Polish Gap Sp. z 0.0. zapada cisza.
Na srodku stotu lezy wydruk Dyrektywy 2023/970.

Kierowniczka HR patrzy na zespot i pyta: ,Czy my w ogole wiemy, kogo doktadnie ta dyrektywa
obejmuje w naszej firmie?”

Ktos rzuca: ,To chyba , CO nie?”
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“Pracownik” - czyli kto?
Definicja

(18) Dyrektywa powinna miec€ zastosowanie do wszystkich pracownikow, w tym pracownikow
zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy, pracownikow zatrudnionych na podstawie umow na
czas okreslony oraz osob zatrudnionych na umowe o prace lub przez agencje pracy tymczasowej lub
pozostajgcych z takg agencjg w stosunku pracy, a takze pracownikow na stanowiskach kierowniczych,
ktorzy zgodnie z definicjg
przewidziang przez prawo, uktad zbiorowy lub praktyke obowiazujgagcg w kazdym panstwie
cztonkowskim, z uwzglednieniem orzecznictwa Trybunatu Sprawiedliwosci.
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Czy Dyrektywa ma zastosowanie do...?

ik zatrudniony na podstawie umowy o prace na czas okreslony -

ik zatrudniony na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony -

icy tymczasowi zatrudnieni przez agencje pracy tymczasowej (umowa o prace) -
icy na stanowiskach kierowniczych (umowa o prace) -

Pracow
Pracow
Pracow
Pracow

VYVYY

D EEED EED B

A co z B2B i umowg zlecenia?

Dyrektywa patrzy nie na umowe, ale na rzeczywistosC. Zgodnie z orzecznictwem Trybunatu
Sprawiedliwosci UE, o tym, czy ktos jest pracownikiem, decyduje przede wszystkim to, jak wyglada
faktyczna relacja z pracodawcg, a nie nazwa umowy. Jesli ktos wykonuje prace za wynagrodzeniem,
pod kierownictwem i na rzecz drugiej strony, moze bycC traktowany jak pracownik, nawet jesli formalnie
jest ,zleceniobiorcg” lub , kontraktorem®”.
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Gotuj 3ca Si¢ 7zaba? Metoda “salami”?

To, czy nowe przepisy 0 przejrzystosci wynagrodzen bedg w Polsce dotyczyc¢ takze oséb zatrudnionych
na innych umowach niz umowa o prace, zalezy od tego, jak zostanie napisana ustawa wdrazajgca,
ale...

> Minimalna krajowa
o wyptaty na zleceniach 1xmc,
o ewidencja czasu “pracy”,
o zastosowanie do JDG “niezatrudniajgcych”
> Ustawa o0 zwigzkach zawodowych i prawo koalicji,
> Ustawa o ochronie sygnalistow i wigczenie “nowej reprezentacji”,
> Staz pracy (bedzie za chwile)
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(18) Niniejsza dyrektywa powinna miec (17) Niniejsza dyrektywa ma zastosowanie do
zastosowanie do wszystkich pracownikow, ktorzy = wszystkich pracownikow posiadajqgcych umowy o

sq zatrudnieni na umowe o prace lub pozostajgw  prace lub bedgcych w innym stosunku pracy, w  (8) Przy wdrazaniu niniejszej dyrektywy nalezy
stosunku pracy zgodnie z definiciq przewidziang tym umowy zwigzane z zatrudnieniem lub uwzgledniac wyktadnie Kryteriow przez Ts.
przez prawo, uktad zbiorowy lub praktyke stosunkami pracy 0séb pracujgcych w niepetnym ~ Pracownicy domowi, pracownicy na zqdanie,
obowiqzujgcq w kazdym panstwie cztonkowskim, z wymiarze czasu pracy, pracownikow pracownicy wykonujqcy prace dorywczq,
uwzglednieniem orzecznictwa Trybunatu zatrudnionych na czas okreslony lub o0séb pracownicy wykonujqcy prace w systemie bonow
Sprawiedliwosci. Zakresem niniejszej dyrektywy zatrudnionych na podstawie umowy z agencjg ustugowych, osoby pracujqce za posrednictwem
objeci sq pracownicy domowi, pracownicy na pracy tymczasowej lub pozostajgcych z takg ~ platform internetowych oraz stazysci i praktykanci
zgdanie, pracownicy wykonujgcy prace agencjq w stosunku pracy, (...). Biorgc pod uwage  Mogliby zostac objeci zakresem przedmiotowej
przerywang, pracownicy w systemie bonéw orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci Unii  dyrektywy pod warunkiem Ze spetniajq te kryteria.

ustugowych, osoby pracujqce za posrednictwem  Europejskiej dotyczqce kryteriow ustalania statusu  (---) Przy stwierdzaniu istnienia stosunku pracy
platform internetowych, pracownicy wykonujgcy — pracownika, to do paristw cztonkowskich nalezy |~ POwinno sie brac pod uwage fakty swiadczgce o

prace chroniong, stazysci i praktykanci, pod definiowanie uméw o prace i stosunkéw pracy.  [Ze€cZywistym wykonywaniu pracy, a nie sposob, w
warunkiem ze spetniajg oni stosowne kryteria. jaki strony opisujq fqczqcy ich stosunek.
Art. 2: Niniejsza dyrektywa ma zastosowanie do
Art. 2 ust. 2: Niniejsza dyrektywa ma wszystkich pracownikéw, kobiet i mezczyzn, Art. 1 ust. 2: W niniejszej dyrektywie ustanawia
zastosowanie do wszystkich pracownikéw zwigzanych umowa o prace lub sig¢ minimalne prawa majgce zastosowanie do
zatrudnionych na umowe o prace lub pozostajacych w innym stosunku pracy kazdego pracownika w Unii, ktory jest
pozostajacych w stosunku pracy okreslonym przez prawo, uktady zbiorowe strong umowy o prace lub pozostaje w
okreslonych przez prawo, uktady zbiorowe lub pracy lub praktyke obowigzujgce w stosunku pracy okreslonym przez
praktyke obowigzujgce w poszczegdlnych poszczegdlnych panstwach cztonkowskich, przy obowigzujgce w poszczegolnych panstwach
panstwach cztonkowskich, przy uwzglednieniu uwzglednieniu orzecznictwa Trybunatu cztonkowskich prawo, umowy zbiorowe lub
orzecznictwa Trybunatu Sprawiedliwosci. Sprawiedliwosci. przyjeta praktyke, z uwzglednieniem

orzecznictwa TS.

Data implementacji: 26 kwietnia 2023 r.
Data implementacji: 26 kwietnia 2023 r.
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Krok 2: Ustalenie liczby pracowniko'w - CO dalej?

W koncu wszystko stato sie jasne.
Po dtugich obliczenia okazuje sie, ze Polish Gap Sp. z 0.0. ma obecnie - Co to znaczy?
> Pierwszy raport musi ztozyC do 7 czerwca 2027 r.

> Potem co 3 lata - obowigzkowo.
> Jesli liczba pracownikdw wzrosnie do 250 - raporty bedg juz co roku.

Przyszedt moment na kolejny krok - czas na przeglad wynagrodzen.
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Szybkie pytanie

W ktorym z tych obszarow planujg Panstwo najwieksze inwestycje (czasowe lub finansowe) w ciggu
najblizszych 12 miesiecy w zwigzku z Dyrektywg?

A. Wdrozenie/aktualizacja systemu i dokumentacji dot. wartosciowania i siatek ptac.
B. Szkolenia dla menedzerow z komunikacji i zarzgdzania wynagrodzeniami.
C. Zakup lub rozwoj narzedzi IT do analityki ptacowe,;.

D. Na razie skupiamy sie wytgcznie na analizie i planowaniu, bez konkretnych inwestycji.
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Czym jest "wynagrodzenie" wedlug Dyrekeywy? - motyw 21, art. 3 ust. 1

ptaca miesieczna lub podstawowa lub minimalna ptaca godzinowa,

premie,

rekompensata za prace w godzinach nadliczbowych,

znizki na przejazdy,

dodatki mieszkaniowe,

dodatki zywnosciowe,

rekompensata za udziat w szkoleniach,

ptatnosci w przypadku zwolnienia z pracy,

ustawowe Swiadczenia chorobowe,

ustawowo wymagane odszkodowanie,

pracownicze emerytury,

wszelkie inne Swiadczenia , otrzymywane przez pracownika
bezposrednio lub posrednio (sktadniki uzupetniajace lub zmienne) od swojego pracodawcy z
racji swojego zatrudnienia.

YYVYVYYVYVYVYVYYYVYY
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Krok 3: Okreslenie wynagrodzenia w Polish Gap Sp. z o.0.

W Polish Gap Sp. z 0.0. zespot HR witasnie zakonczyt przeglad wynagrodzen. W tabelach wszystko
wyglgda na pierwszy rzut oka w porzagdku - wynagrodzenie zasadnicze na tych samych
stanowiskach praktycznie identyczna dla kobiet i mezczyzn.

Ale audyt nie konczy sie na tej tabeli.
W kolejnym kroku
Prowizje? Otrzymujg je gtownie pracownicy z dziatu sprzedazy - gtownie mezczyzni.

Premie roczne? Przyznawane gitownie kierownikom - takze w wiekszosci mezczyznom.
Premia “absencyjna”? Przyznawana co miesigc. Niby na takich samych zasadach...

VY VYV

Nagle okazuje sie, ze realne wynagrodzenie, rozumiane tak jak w Dyrektywie 2023/970, nie jest
juz takie
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.
dzial, po dziale, stanowisko po stanowisku

Polish Gap sp. z 0.0.

wynagrodzenie |wynagrodzenie samochod Prowizja Premia absencyjna|wynagrodzenie |wynagrodzenie |wynagrodzenie
Lp. |Lp.dziat| Stanowisko Piec | Zaszeregowanie (DBM) | zasadnicze zasadnicze roczne |samochod |rocznie premie kwart. suma rok | premia roczna|{suma roczna) |(suma rok) roczne pgodzinowe 2025 |zmienne roczne
Dziat HR
1 1| Dyrektorka HR f E 18 500,00 zi 222 000,00 2t} 1 300,00 22| 15 500,00 z¢ 0002z 22 200,00zt 0.00 zt 0.00 zt| 259 300,00 130,42 2 37 800,00 2
2 2|HREP f C 11 500,00 2 138 000,00 =t 0,00 2¢ 0,00 z¢ 18 200,00 z# 0,00 zi 0.00 zt 0.00 z¢ 78,51 18 400,00 =
3 3|HREP m |C 9 500,00 zi 114 000,00 =i 0,00 z¢ 0,00 z¢ 17 100,00 z 0,00 =t 0.00 zt 0.00 zt 85,81 = 17 100,00
SAWICKI RECOMMENDED ! iy
> WEPOLNICY Rownosc ptacowa.

288 LExoLosY  Immigration 2025

sawickiwspolnicy.pl
IMMIGRATION | HR | EMPLOYMENT

Jak przeksztalcic zagrozenie w przewage konkurencyjng Twojej firmy



Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

dzial, po dziale, stanowisko po stanowisku

Polish Gap sp. z0.0.

Lp. Zaszeregowanie |wynagrodzenie |wynagrodzenie samochod |premie kwart. |premia Prowizja Premia absencyjna |wynagrodzenie |wynagrodzenie |wynagrodzenie
Lp. |dziat | Stanowisko Piec |(DEM) zasadnicze zasadnicze roczne |samochod |rocznie suma rok roczna (suma roczna) |[suma rok) roczne godzinowe 2025 | zmienne roczne
Dziat Marketingu
4 1| Dyrektor Marketingu m E 18 500,00 zi 234 000,00 28| 2 200,00 28| 25 400,00 = 0,00z 44450,00z¢ 0,00 z 153,04 z 70 860,00 =t
9 2| Digital Mark. Spec. f c 13 000,00 zt 156 000,00 z¢ 0,00 2¢ 0.00 zt 13 000,00 z¢ 0.00 =t 0,00 =zt 3484 24 13 000,00 =
6 3| Content Mark. Spec. f C 11 800,00 z¢ 141 600,00 z¢ 0,00 z¢ 0,00 zt £ 720,00 z 0,00 z 0,00 2t 7345 £ 720,00zt
7 4| Grapfic Design. f c 8 000,00 =t 86 000,00 z¢ 0,00 2¢ 0.00 zt 0,00 z¢ 0,00 z¢ 0,00 =t 4310 0,00 z¢
8 3| Social Media Spec. m C 9 200,00 zt 117 500,00 2¢ 0,00 z¢ 0.00 =t 9 800,00 zi 0,00 zt 0,00 zt 3 83,66 z 9 200,00 zi
3 6| Junior Mark. Spec. f - 8 500,00 zt 72 000,00 z¢ 0,00 2t 0.00 zt 0.00 z¢ 0.00 zt 0,00 zt 7 500,00 z 4202 4 7 500,00 =t
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

dzial, po dziale, stanowisko po stanowisku

Polish Gap sp. z 0.0.

Lp. Zaszeregowanie |wynagrodzenie [wynagrodzenie samochod |premie kwart. |premia Prowizja Premia absencyjna |wynagrodzenie |wynagrodzenie |wynagrodzenie
Lp. |dziat | Stanowisko Pte¢ [{DBM) zasadnicze zasadnicze roczne |[samochod |rocznie suma rok roczna (suma roczna) |(suma rok) roczne godzinowe 2025 [zmienne roczne
Dziat Produkcji
10 1| Kierownik Produkcji m E 17 000,00 z 204 000,00 zt| 1 200,00 z¢( 14 400,00 z¢ 0,00 zt| 3672000z 0,00 z 0,00 zt{ 255 120,00 zt 128,07 z! 51 120,00 z
1 2| Lider Zmiany m - 11 000,00 z 132 000.00 z 0,00zt 0,00 z 17 600,00 z¢ 0,00 zt 0,00 z 0,00 z 75,10 z 17 600,00 zt
12 3| Lider Zmiany m C 10 000,00 z 120 000,00 zt 0,00 z 0,00 z 16 000,00 zt 0,00 z 0,00 z 0,00 z 68,27 zt 16 000,00 z¢
13 4| Technik Utrz. Ruch. m C 11 500,00 z 138 000,00 zt 0,00 z! 0,00 z 18 400,00 zt 0.00 z 0,00 z 0,00 z 78,51 z 18 400,00 z¢
14 5| Technik Utrz. Ruch. m C 12 800.00 z 153 600,00 z¢ 0,00 z 0,00 z¢ 20 480,00 z 0.00 zt 0,00 z 0,00 z 87,39 zi 20 480,00 z
15 6| Kontroler Jakosci f C 8 000,00 z 96 000,00 zt 0,00 z 0,00 z 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 10 000,00 zt 53,21z 10 000,00 z¢
16 7| Kontroler Jakosci m C 9 300,00 z 111 600.00 z 0,00 z 0,00 z 0.00 z 0.00 z 0,00 z 11 500,00 z 61,80 z! 11 500,00 z
17 8| Magazynier/Operator WozkaW |m B 7 500,00 z 90 000,00 z 0,00 z 0,00 z 0.00 zt 0.00 zt 0,00 z 11 000,00 z 50,70 zt 11 000,00 z
18 9(Magazynier/Operator WozkaW |m B 7 300,00 z 87 600,00 z¢ 0,00 z¢ 0,00 z 0,00 z 0,00 zt 0,00 z¢ 11 500,00 z 49 75 zt 11 500,00 z
19 10| Operator Maszyn m B 6 800,00 z 81 600,00 z¢ 0,00 z 0,00 z 0.00 zt 0,00 z 0,00 z 10 500,00 z 46,23 zt 10 500,00 z¢
20 11| Operator Maszyn m B 7 200,00 zt 86 400,00 zt 0,00 z 0,00 z¢ 0.00 zt 0,00 z 0,00 z 12 000,00 zt 49 40 zt 12 000,00 z¢
21 12| Operator Maszyn m B 7 100,00 z 85 200,00 zt 0,00 z 0,00 z 0.00 zt 0.00 z¢ 0,00 zt 12 000,00 z 48 80 z¢ 12 000,00 zt
22 13| Operator Maszyn m B 7 600,00 z 91 200,00 z¢ 0,00 z 0,00 z 0.00 zt 0,00 z¢ 0,00 z 11 000,00 z 51,31z 11 000,00 z
23 14| Operator Maszyn m B 8 200,00 zt 98 400,00 z 0,00 z 0,00 z¢ 0,00 zt 0,00 zt 0,00 z 11 000,00 zt 109 400,00 zt 54,92 zt 11 000,00 zt
24 15| Operator Maszyn m B 6 800,00 zt 81 600.00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 z¢ 0.00 zt 0,00 zt 10 000,00 zt 91 600,00 zt 45 98 zi 10 000,00 z¢
25|  16|Operator Maszyn m B 7 800,00 zt 93 600.00 ! 0,00 2t 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 2t 9 500,00 z¢{ 103 100,00 z¢ 51,76 z! 9 500,00 zt
26 17| Operator Maszyn m B 7 000,00 z¢ 84 000,00 zt 0,00 z¢ 0,00 z¢ 0.00 z 0,00 z 0,00 z 12 000,00 z 96 000,00 z¢ 48,19 z 12 000,00 z¢
27 18| Operator Maszyn f B 6 800,00 z 81 600,00 z 0,00 z¢ 0,00 z 0,00 zt 0.00 zt 0,00 zt 5 500,00 zt 87 100,00 zt 4372 zi 5 500,00 zt
28 19| Operator Maszyn f B 6 900,00 z 82 800,00 z 0,00 z¢ 0,00 zt 0,00 z 0,00 z 0,00 z 4 000,00 zt 86 800,00 zt 43 57 zt 4 000,00 z
29 20| Pracownik Montazu m A 6 500,00 zt 78 000,00 zt 0,00 z 0,00 z 0.00 z 0.00 z 0,00 z 12 000,00 z 90 000,00 zt 45,18 zi 12 000,00 z¢
30 21|Pracownik Montazu m A 6 700.00 z 80 400,00 z 0,00 z 0,00 z¢ 0.00 z 0.00 z 0,00 z 11 000,00 zt 91 400,00 zt 45 88 zi 11 000,00 z
31 22| Pracownik Montazu f A 6 200,00 z 74 400,00 zt 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 zt 0,00 z 6 000,00 z 80 400,00 z 40,36 z# 6 000,00 z
32 23| Pracownik Montazu f A 6 300,00 zt 75 600,00 zt 0,00 z 0,00 z 0.00 zt 0.00 zt 0,00 z 6 500,00 zt 82 100,00 zt 4121z 6 500,00 z¢
33 24| Pracownik Montazu f A 6 800,00 zt 81 600,00 z 0,00 z 0,00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0,00 z 9 500,00 z 91 100,00 zt 4573 zt 9 500,00 zt
34 25|Pracownik Montazu f A 6 500,00 zt 78 000,00 z¢ 0,00 z 0,00 z 0.00 z 0.00 zt 0,00 z 4 500,00 z 82 500,00 zt 4142 z 4 500,00 zt
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

dzial, po dziale, stanowisko po stanowisku

Polish Gap sp. z 0.0.
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Lp. Zaszeregowanie |wynagrodzenie |wynagrodzenie samochod |premie kwart. |premia Prowizja Premia absencyjna |wynagrodzenie |wynagrodzenie |wynagrodzenie
Lp. |dziat | Stanowisko Pte¢ [(DBM) zasadnicze zasadnicze roczne |samochod [rocznie suma rok roczna (suma roczna) |(suma rok) roczne godzinowe 2025 | zmienne roczne
Dziat Administracji i Finansow
35 1| Gtowna Ksiegowa f E 21 000.00 z¢ 252 000,00 zf 2 000,00 z¢t| 24 000,00 z 0.00zt] 50 400,00 z 0,00 z 0,00 zt| 326 400,002! 163,86 z 74 400,00 z
36 2| Samodzielna Ksiegowa f C 13 000,00 z 156 000,00 zt 0.00 z 0,00 z 20 800,00 z 0,00 z 0,00 z¢ 0,00 zt| i7'6"8"06,60 zt 88,76 z 20 800,00 z
37 3| Specjalista ds. Payrollu f C 11 000,00 z 132 000,00 zt 0,00z 0,00 z 11 000,00 z 0.00 zt 0,00 zt 0,00 zt 71,79 z¢ 11 000,00 z
38 4| Office Manager f C 8 500.00 z 102 000,00 z 0,00z 0,00 z 10 200.00 zt 0.00 z¢ 0,00 z 0,00 z 56,33 zt 10 200,00 z
39 5|Asystentka biura i Zarzadu f A 6 000,00 z¢ 72 000,00 zt 0,00 zt 0,00 z 0.00 zt 0.00 zt 0,00 zt 6 500,00 z 78 500,00 zt 3941z 6 500,00 z
40 5|Asystentka biura i Zarzadu f A 6 500,00 zt 78 000,00 zt 0,00 z¢ 0,00 zt 0.00 z 0,00 z 0,00 z¢ 5 500,00 zt 83 500,00 zt 41,92 z 5 500,00 z
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.
dzial, po dziale, stanowisko po stanowisku

Polish Gap sp. z 0.0.

Lp. Zaszeregowanie |wynagrodzenie |wynagrodzenie samochod |premie kwart. |premia Prowizja Premia absencyjna |wynagrodzenie |wynagrodzenie |wynagrodzenie
Lp. |dziat | Stanowisko Pte¢ [(DBM) zasadnicze zasadnicze roczne |samochod [rocznie suma rok roczna (suma roczna) |(suma rok) roczne godzinowe 2025 | zmienne roczne
Dziat Prawny
41 1|Head of Legal f E 18 000,00 z¢ 216 000,00 zi| 2 000,00 z¢| 24 000,00 z 0,00 z¢ 0,00 z¢ 0,00 zt 0,00 z¢| 240 000,00 z¢ 120,48 z 24 000,00 z
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Polish Gap sp. z 0.0.

Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.
dzial, po dziale, stanowisko po stanowisku

Lp. Zaszeregowanie |wynagrodzenie |wynagrodzenie samochod |premie kwart. |premia Prowizja Premia absencyjna |wynagrodzenie |wynagrodzenie |wynagrodzenie
Lp.|dziat | Stanowisko Pte¢ [(DBM) zasadnicze zasadnicze roczne |[samochod |rocznie suma rok roczna (suma roczna) |(suma rok) roczne godzinowe 2025 [ zmienne roczne
Dziat IT

42 1|IT Manager m E 20 000,00 z 240 000,00 zt| 1 500,00z 18 000,00 z 0,00z 36 000,00 z 0,00 z¢ 0,00 zt| 294 000,00 z¢ 147 59 z¢ 54 000,00 z¢
43 2(1T Administrator m C+IT 14 000,00 z 168 000,00 z 0,00 z 0,00 z 28 000,00 z 0,00 zt 0,00 z¢ 0,00 zt{ 196 000,00 z¢ 98,39 z# 28 000,00 z¢
44 3|IT Support m C+IT 11 000,00 zt 132 000,00 z 0,00 z 0,00 z 13 200,00 zt 0,00 z 0,00 zt 0,00 zt 72,89 zt 13 200,00 z
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

dzial, po dziale, stanowisko po stanowisku

Polish Gap sp. z 0.0.

Lp. Zaszeregowanie (wynagrodzenie |wynagrodzenie samochod |premie kwart. |premia Prowizja Premia absencyjna |wynagrodzenie |wynagrodzenie |wynagrodzenie
Lp. |dziat | Stanowisko Ptec |(DBM) zasadnicze zasadnicze roczne |[samochod [rocznie suma rok roczna (suma roczna) |(suma rok) roczne godzinowe 2025 |zmienne roczne
Dziat Sprzedazy
45 1|Kierownik Sprzedazy m E 18 500,00 z 222 000,00 z¢t| 1800,00 z¢| 21600,00z 0,00z 2220000z 15 652,80 zt 0,00 zt| 1281 452,80 zt 141,29 z 59 452,80 zt
46 2|Reg PH m C 8 400,00 z¢ 100 800,00 z¢ 0,00 z# 0,00 z 0.00 z 0.00z 151 200,00 z 12 000,00 zt 264000,002! 132,53 z 163 200,00 z
47 3|Reg PH m C 8 900,00 zt 106 800.00 zt 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0.00 zt 85 440,00 z 11 000,00 zt| '3.3‘2363:-52'46,4-')0 z 102,03 z 96 440,00 z¢
438 4/Reg PH m C 9 000,00 z¢ 108 000,00 zt 0,00 zt 0,00 z 0.00 z 0.00 z 108 000,00 zt 11 500,00 z ._; 227 500,00 zt 114,21 z 119 500,00 z
49 5|Reg PH f ® 8 200.00 z! 98 400,00 z! 0,00 zt 0,00 zt 0.00 zt 000z 177 120,00 z 4 500,00 zt| 280 020,00 zi 140,57 zt 181 620,00 zt
50 6| Specjalista Wsparcia m B 7 800,00 z¢ 93 600.00 z¢ 0,00 z¢ 0,00 z¢ 0.00 z 0,00 z 0,00 z 11 500,00 zt 52,76 zt 11 500,00 z
51 7| Specjalista Wsparcia m B 7 400,00 z 88 800.00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0.00 z 0,00 z 11 000,00 zt 50,10 z 11 000,00 z
52 8| Specjalistka Wsparcia f B 7 200,00 z 86 400,00 z¢ 0,00 z¢ 0,00 z 0,00 z¢ 0,00 zt 0,00 z 3 000,00 z 89 400,00 zt 44 88 z 3 000,00 z
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

Polish Gap sp. z 0.0.
Tabelal @ ¥l

wynagrodzenie

# Lp. v # lp.dzal v Stanowisko W‘nn v v v  zasadnicze & samochod v & samochod roczme v & premse kwart. suma rok v godzi 2025 ¥ . v
1 1 | Dyrektorka HR f v E 18 S00.00 i 222 000,00 zi 1 300,00 z4 15 600,00 zi 0,00 2 22 200,00 z 0,00 z4 000z | 0,0 _2’: 13042 2 37 800,00 zi
2 2 | HRBP f v C 11 S00.00 z 138 000,00 zi 0,00 z 0,00 zi 18 400,00 z 0,00 z 0,00 zi 0,00 zi 78,51 zi 18 400,00 z
3 3 | HRBP m v c 9 500,00 114 000,00 zi 0,00 z 0,00 zi 17 100,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 65,81 21 17 100,00 zi
- 1 | Dyrektor Marketingu m = | & 19 500,00 z4 234 000,00 zi 2 200,00 z! 26 400,00 z1 0,00 2} 44 460,00 21 0,00 zi 000z | 3048600021 153,04 zi 70 860,00 =i
S 2 | Digital Mark. Spec. f v C 13 000,00 156 000,00 0,00 zi 0,00 zi 13 000,00 24 0,00 zt 0,00 0,00 z} B4.84 24 13 000,00 zi
6 3 | Content Mark. Spec. f v C 11 800,00 z 141 600,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 472000 z 0,00 z 0,00 A 0,00 zi 734521 4 720,00 zi
7 4 | Grapfic Design. f v C 8 000,00 zi 96 000,00 zi 0,00 = 0,00 zi 0,00 z 0,00 zi 0,00 # 0,00 z} 4819 0,00 zl
8 5 | Social Media Spec. m v C 9 800,00 zi 117 600,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 9 800,00 z 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 63,96 21 9 800,00 zi
9 6 | Junior Mark. Spec. f v A 6 500,00 zi 78 000,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 z 0,00 zt 0,00 # 7 500,00 z} 4292 z4 7 500,00 zi

10 1 | Kierownik Produkciji m v E 17 000,00 zi 204 000,00 zi 1 200,00 = 14 400,00 zi 0,00 zi 36 720,00 z4 0,00 zi 0,00 zi 128,07 zi 51 120,00 zi
1" 2 | Lider Zmiany m v C 11 000,00 z 132 000,00 zi 0,00 z 0,00 zi 17 600,00 2| 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 7510 4 17 600,00 zi
12 3 | Lider Zmiany m v C 10 000,00 zi 120 000,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 16 000,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 6827 zi 16 000,00 =
13 4 | Technik Utrz. Ruch. m v c 11 500,00 z4 138 000,00 zi 0,00 zi 0,00 z 18 400,00 2 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 78,51 zi 18 400,00 zi
14 5 | Technik Utrz. Ruch. m v C 12 800,00 zi 153 600,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 20 480,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 z! 87,39 2 20 480,00 zi
15 6 | Kontroler Jakosci f v C 8 000,00 zi 96 000,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 z 0,00 zt 0,00 z4 10 000,00 z} 2321 10 000,00 zi
16 7 | Kontroler Jakosci m v C G 300,00 21 111 600,00 0,00 000z 0,00 zi 00 zi 0,00zl 11 500,00 zi 61,80 A 11 500,00 z
17 8 | Magazynier/Operator WozkaW m v B 7 500,00 zi 90 000,00 zi 0,00 z 0,00 zi 0,00 24 0,00 zi 0,00 zi 11 000,00 zi | 50,70 z4 11 000,00 zi
18 9 | Magazynier/Operator WozkaW m v B 7 300,00 zi 87 600,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 z 0,00 zi 0,00 zi 11500,00 z | 4975 1 11 500,00 zi
19 10 | Operator Maszyn m v B 6 80000 z 81 600,00 zi 0,00 z 0,00 = 0,00 z 0,00 zi 0,00 zi 10 500,00 zi | 4623 A 10 500,00 zi
20 11 | Operator Maszyn m v B 7 200,00 z4 86 400,00 zi 0,00 z 000z 0,00 zi 00 zi 0,00 zi 12 000,00 z1 | 4540 21 12 000,00 z
21 12 | Operator Maszyn m v B 7 100,00 i 8520000 zi 0,00 z 0,00 zi 0,00 24 0,00 zi 0,00 zi 12 000,00 zi | 48 80 z4 12 000,00 zi
22 13 | Operator Maszyn m v B 600,00 zi 91 200,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 z 0,00 zi 0,00 zi 11 000,00 z | 51,31 11 000,00 zi
23 14 | Operator Maszyn m v B 8 200,00 z 08 400,00 =i 0,00 z 0,00 zi 0,00 2} 0,00 zi 0,00 zi 11 000,00 zi | 54,92 z4 11 000,00 zi
24 15 | Operator Maszyn m v B 6 800,00 zi 81 600,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 z 0,00 zi 0,00 zi 10 000,00 zi 4598 zi 10 000,00 =i
25 16 | Operator Maszyn m v B 7 800,00 zi 93 600,00 zi 0,00 z 0,00z 0,00 24 0,00 zi 0,00 zi 9 500,00 zi 51,76 zi 9 500,00 zi
26 17 | Operator Maszyn m v B 7 000,00 z4 84 000,00 zi 0,00 z 0,00z 0,00 zi 00 zi 0,00 zi 12 000,00 z1 | 4819 z1 12 000,00 z
27 18 | Operator Maszyn f v B 6 800,00 zi 81 600,00 z 0,00 = 0,00 zi 0.00 z 0,00 z 0,00 z! 3 500,00 z} 4372 24 5 500,00 zi
@
28 19 | Operator Maszyn f v B 6 900,00 zi 82 800,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 4 000,00 zi 86 800,00 z| 4357 o 4 000,00 zi
29 20 | Pracownik Montazu m v A 6 500,00 z 78 000,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 24 00 zi 0,00 zi 12 000,00 zi 90 000,00 z! 4518 zi 12 000,00 zi
30 21 | Pracownik Montazu m v - 6 700,00 zi 80 400,00 zi 0,00 z 0,00z 0,00 zi 00 zi 0,00 zi 11 000,00 zi 91 400,00 z| 4588 zi 11 000,00 zi
N 22 | Pracownik Montazu f v A 6 200,00 z 74 400,00 4 0,00 zt 0,00 zi 0,00 z 0,00 zt 0,00 z4 6 000,00 z! 80 400,00 z! 40,36 z4 6 000,00 zi
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

32 23 | Pracownik Montazu f - | A 6 300,00 21 75 600,00 2! 0,00 21 0,00 zi 0,00 z# 0.00 21 0,00 z# 6 500,00 2! 82 100,00 z| $1.21 2 6 500,00 zi
33 24 | Pracownik Montazu f - | A 6 500,00 24 81 600,00 21 0,00 zi 0,00 2! 0,00 21 0,00 24 0,00 2! 9 500,00 z} 91 100,00 z} 4573 21 9 500,00 z!
34 25 | Pracownik Montazu f - | A 6 500,00 21 78 000,00 2! 0,00 21 0.00 i 0,00 zi 0.00 24 0,00 zi 4 500,00 z} 82 500,00 z| 4142 21 4 500,00 zi
35 1 | Gidwna Ksiegowa f » | E 21 000,00 21 252 000,00 24 2 000,00 21 24 000,00 ! 0,00 2} 50 400,00 24 0,00 2! 0,00 z} 326 400,00 24 163,86 21 74 400,00 2!
36 2 | Samodzielna Ksiegowa f 2 | E 13 000,00 21 156 000,00 2! 0,00 21 0,00 z! 20 800,00 2 0.00 24 0,00 zi 0,002 | | 88,76 21 20 800,00 z!
37 3 | Specjalista ds. Payrollu f - | c 11 000,00 24 132 000,00 24 0,00 zi 0,00 z1 11 000,00 2} 0,00 24 0,00 2! 0,00 2} 71,79 24 11 000,00 2!
38 4 | Office Manager f - | c 8 500,00 21 102 000,00 2! 0,00 21 0,00 zi 10 200,00 2 0.00 2} 0,00 zi 0,00 z# 56,33 21 10 200,00 zi
39 5 | Asystentka biura i Zarzadu f - | A 6 000,00 2} 72 000,00 24 0,00 zi 0,00 21 0,00 2} 0.00 24 0,00 2! 6 500,00 2} 78 500,00 z! 39,41 24 6 500,00 z!
40 5 | Asystentka biura i Zarzadu f - | A 6 500,00 21 78 000,00 2! 0,00 21 0,00 z! 0,00 zi 0.00 21 0,00 zi 5 500,00 z} 83 500,00 z| 4192 21 5 500,00 zi
41 1 | Head of Legal f + | E 18 000,00 24 216 000,00 24 2 000,00 21 24 000,00 zi 0,00 2} 0,00 24 0,00 2! 0,00 z! mom,ooa 120,48 2| 24 000,00 2!
42 1 | 1T Manager ~ - | E 20 000,00 21 240 000,00 21 1 500,00 2! 18 000,00 zi 0,00 21 36 000,00 24 0,00 z} 0,002t ¥ ‘m-mo;m::jf' 147,59 i 54 000,00 zi
43 2 | IT Administrator - > | 14 000,00 24 168 000,00 z} 0,00 zi 0,00 2} 28 000,00 2! 0,00 24 0,00 z} 0,00 z} 196 000,00 21 98,39 24 28 000,00 2!
44 3 | IT Support ~ v | T 11 000,00 24 132 000,00 21 0,00 z! 0,00 zi 13 200,00 21 00 24 0,00 z} 0,00 zi - 72.89 24 13 200,00 z!
45 1 | Kierownik Sprzedazy - - | E 8 500,00 21 222 000,00 21 1 800,00 zi 21 600,00 2} 0,00 2} 22 200,00 24 15 652,80 2 0,00 z} 2814528024 141,29 24 59 452,80 71
46 2 | Reg PH - ~-|c 8 400,00 4 100 800,00 zi 0,00 z! 0,00 zi 0,00 21 00 21 151 200,00 2} 12 000,00z | 264 000,00 21 132.53 21 163 200,00 z!
47 3 | Reg PH - - | c 8 900,00 21 106 800,00 24 0,00 zi 0,00 2} 0,00 21 0,00 2! 85 440,00 2! 11 000,00 z} 203 240,002 102,03 24 96 440,00 21
48 4 | RegPH - - | c 000,00 24 108 000,00 21 0,00 z! 0,00 z1 0,00 21 0,00 24 108 000,00 z} 11500,00 21 | 227'500,0020 114,21 24 19 500,00 zi
49 5 | RegPH f > | c 8 200,00 2} 98 400,00 z4 0,00 21 000 2! 0,00 2} 0,00 24 177 120,00 2| 4 500,00 z} 280 020,00 2¢ 140,57 21 181 620,00 2!
20 6 | Specjalista Wsparcia m v B 7 800,00 4 93 600,00 zi 0,00 z 000z 0,00 z 00 24 0,00 zi 11 500,00 zi 51 ] 5276 21 11 500,00 z
51 7 | Specjalista Wsparcia - - | & 7 400,00 24 88 800,00 z1 0,00 zi 0,00 2} 0,00 2} 0,00 2! 0,00 2! 11 000,00 z} ’ 50,10 24 11 000,00 2!
52 8 | Specjalistka Wsparcia f - | B 7 200,00 21 86 400,00 2! 0,00 21 0,00 z1 0,00 24 0.00 24 0,00 z# 3 000,00 z} 44,88 71 3000,00 zi
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

suma roczna zasadnicze|srednia roczne zasadnicze luka roczne zasadnicze
Wynagrodzenia M 3622 800,00 z 120 760,00 zt| roznica 2832, 73
Wynagrodzenia F 2 594 400,00 z 117 927 27 zt| luka% 2.35%
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

B
Suma roczna

-
S

srednie wynagrodzenie roczne

O

E

Luka ptacowa ze wzgledu na ptec

Wynagrodzenia M 4 545 452 80 zt 151 515,09 zt| roznica 12 476,91 z
Wynagrodzenia F 3 058 840,00 z# 139 038,18 zf| luka% 8,23%
suma roczna zmienne |sSrednia roczne uzupetniajace luka roczne uzupeiniajace
Wynagrodzenia M 922 652 .80 z 30 755,09 zi| roznica 9 644.18 zt
Wynagrodzenia F 464 440,00 z 21 110,91 zi{ luka% 31,36%
suma roczna Mediana wynagrodzenia Mediana luki ptacowej ze wzgledu na ptec
Wynagrodzenia M 3622 800,00 z¢ 125 250,00 zt{roznica 24 250,00 zt
Wynagrodzenia F 2 594 400,00 zt 101 000,00 zf| luka 19,36%
suma roczna zmienne |Mediana wynagrodzenie uzupeiniajace Mediana luki ptacowej (uzup) ze wzgledu na ptec
Wynagrodzenia M 922 652 .80 zi 12 000,00 zi| roznica 3 500.00 z
Wynagrodzenia F 464 440,00 z 8 500,00 z| luka 29 17%
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

Odsetek, ptec, uzupet.
SUMA PRACOWNIKOW 51 Odsetek F samochod
SUMA M 30 13.64%
SUMA F 22 Odsetek M samochod
13,33%
Samochod M 4 Odsetek F premia kwartalna
Samochod F 3 31.82%
odsetek M premia kwartalna
Premie kwartalne M S 26.67%
Premie kwaralne F 7 odsetek F premia roczna
9,09%
Premie roczne M 4 odsetek M premia roczna
Premie roczne F 2 13,33%
odsetek F prowizje
Prowizje M 4 4 55%
Prowizje F 1 odsetek M prowizje
13,33%
Premia absencyjna M 18 odsetek F premie absencyjne|
Premia absencyjna F 11 50,00%
odsetek M premie absencyjne
60,00%
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

KWARTYLE F w kwart M w kwart F% w kwart M% w kwart
91975,002¢ 10 3 76,92% 23,08%
2 11 15,38% 84,62%
5 8 38,46% 61,54%
5 g 38,46% 61,54%
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

Decision Banding Method

Poziom Decyzyjnoéci Typ Stanowisk Rodzaj Podejmowanych Decyzji
F Zarzadcze Decyzje strategiczne

E Kierownicze Decyzje programujace

D Eksperckie Decyzje interpretujace

C Specjalistyczne Decyzje procesowe

C+IT Specjalistyczne IT Decyzje procesowe

B Wykonawcze ziozone Decyzje operacyjne

A Wykonawcze Decyzje rutynowe
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

Luka podstawowa - A srednie wynagrodzenie zasadnicze roczne
Wynagrodzenie cat. M A (2) 158 400,00 zt 79 200,00 z 2 400,00 zt roznica
Wynagrodzenie cat. F A(7) 537 600,00 z¢ 76 800,00 z 3.03% luka
Luka podstawowa - B srednie wynagrodzenie zasadnicze roczne
Wynagrodzenie cat. M B (12) 1062 000,00 z¢ 88 500,00 z¢ 4 900,00 zt roznica
Wynagrodzenie cat. F B (3) 250 800.00 z 83 600.00 z 5.54% luka
Luka podstawowa - C srednie wynagrodzenie zasadnicze roczne
Wynagrodzenie cat. M C (13) 1592 400,00 z 122 492 31 z -5 007.69 zt roznica
Wynagrodzenie cat. F C (8) 1020 000,00 z¢ 127 500,00 zi -4 09% luka
Luka podstawowa - C+IT srednie wynagrodzenie zasadnicze roczne
Wynagrodzenie cat. M C+IT (2) 300 000,00 zi 150 000,00z 150 000,00 zt roznica
Wynagrodzenie cat. F C+IT (0) 0 0 100.00% luka
Luka podstawowa - E srednie wynagrodzenie zasadnicze roczne
Wynagrodzenie cat. M E (4) 900 000,00 zi 225 000,00 z¢ -5 000,00 z} roznica
Wynagrodzenie cat. F E (3) 690 000.00 z¢ 230 000,00 z -2.22% luka
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

Luka catosciowa - A
Wynagrodzenie cat. M A (2)
Wynagrodzenie cat. F A (7)

srednie wynagrodzenie catkowite roczne
181 400,00 z¢ S0 700.00 z
583 600,00 zt 8337143 z

7 328 .57 zt roznica
o.08% luka

Luka catosciowa - B
Wynagrodzenie cat. M B (12)
Wynagrodzenie cat. F B (3)

srednie wynagrodzenie catkowite roczne
1195 000,00 z¢ 99 58333 z
263 300,00 z¢ 87 766,67 z

11 816.67 zt roznica
11.87% luka

Luka catosciowa - C
Wynagrodzenie cat. M C (13)
Wynagrodzenie cat. F C (8)

Srednie wynagrodzenie catkowite roczne
2 124 420,00 zt 163 41692 z
127974000 z 159 967.50 z

3 449 42 zt rozZnica
2.11% luka

Luka catosciowa - C+IT
Wynagrodzenie cat. M C+IT (2)
Wynagrodzenie cat. F C+IT (0)

srednie wynagrodzenie catkowite roczne
341 200.00 z 170 600,00 z¢
0 0

170 600.00 zt roznica
100.00% luka

Luka catosciowa - E
Wynagrodzenie cat. M E (4)
Wynagrodzenie cat. F E (3)

srednie wynagrodzenie catkowite roczne
113543280 z 283 858,20 z
826 200,00 z 275 400,00 z

8 458.20 zt roznica
2.938% luka
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Krok 4: Praktyczne obliczenia luki placowej w Polish Gap Sp. z o.0.

Luka zmienne - A

Wynagrodzenie cat. M A (2)
Wynagrodzenie cat. F A(7)

srednie wynagrodzenie zmienne roczne
23 000.00 z¢ 11 500,00 z¢ 4 928 57 zt roznica
46 000,00 z¢ 657143z 42 86% luka

Luka zmienne - B
Wynagrodzenie cat. M B (12)
Wynagrodzenie cat. F B (3)

srednie wynagrodzenie zmienne roczne
133 000,00 zt 11 083,33 zt 6 916,67 zt roznica
12 500,00 z 4 166,67 z 62 41% luka

Luka zmienne - C
Wynagrodzenie cat. M C (13)
Wynagrodzenie cat. F C (8)

srednie wynagrodzenie zmienne roczne
532 020,00 z 40 924 62 z 8 457 12 zt roznica
259 740.00 z 32 467,50 z 20.67% luka

Luka zmienne - C+IT
Wynagrodzenie cat. M C+IT (2)
Wynagrodzenie cat. F C+IT (0)

srednie wynagrodzenie zmienne roczne
41 200.00 zt 20 600,00 z 20 600.00 zt roznica
0 0 100.00% luka

Luka zmienne - E
Wynagrodzenie cat. M E (4)
Wynagrodzenie cat. F E (3)

srednie wynagrodzenie zmienne roczne
235 432.80 z 58 858.20 zi 13 458,20 zt roznica
136 200,00 z¢ 45 400.00 z 22 87% luka
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Krok 5: Czas na zmian¢ w Polish Gap Sp. z o.o.

Polish Gap Sp. z o.0. siedzi w sali konferencyjnej i patrzy na... Excela. Zestawienie srednich wynagrodzen
Kobiet i mezczyzn na tych samych stanowiskach. Wszystko tadnie pokolorowane. Filtry, formuty,
wykresy.

Nagle cisza.

> ,To...chyba mamy luke ptacowa.” - mowi kto$ z dziatu HR.

> ,Niemozliwe. Przeciez "

> ,Excel nie chce wskazac inaczej.” - dodaje z przekgsem analityk.
Na papierze: rowne wynagrodzenie zasadnicze.

W rzeczywistosci: premie, dodatki, szkolenia, awanse... i réznica.

Pojawia sie pytanie:
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Szybkie pytanie

Jakie jest, Panstwa zdaniem, najwieksze wyzwanie, ktére wigze sie z wdrozeniem transparentnosci ptac
w Panstwa organizacji?

A. Aspekty techniczne - brak danych i narzedzi do rzetelnej analizy luki ptacowe,.

B. Aspekty ludzkie - przygotowanie menedzerow do transparentnych rozmdow o wynagrodzeniach.
C. Aspekty kulturowe - obawy przed negatywnymi reakcjami i porownywaniem sie pracownikow.
D. Aspekty strategiczne - przekonanie zarzgdu do koniecznosci inwestycji w ten obszar.
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KANCELARIA SAWICKI | WSPOLNICY

Gdy stanowisko nie oddaje WaTtosci: wycena
talentu a widelki placowe
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Wartosc, ktora trudno wycenic

Tomasz pracuje w firmie od 20 lat. Jest tam dtuzej niz obecny prezes czy gtowna ksiegowa. Przez lata
konsekwentnie wypracowat sobie pozycje niezastgpionego specjalisty. Nieformalnie petni funkcje lidera
- chociaz jego zespot jest rozproszony to wtasnie do niego wszyscy przychodzg po pomoc, wsparcie |
decyzje.

Przez lata Tomasz otrzymywat zarowno podwyzki inflacyjne, jak i wszystkie mozliwe podwyzki “on
merit”. DziS zarabia 21 tysiecy brutto miesiecznie. Dla porownania, osoby na analogicznym stanowisku
w firmie zarabiajg od 10 do 15 tysiecy. Zewnetrzne raporty rynkowe wskazujg, ze przecietne
wynagrodzenie w tym obszarze to okoto 14 tysiecy.

Ten rozjazd zaczyna budzi¢ pytania. Wsrdod niektorych wspotpracownikow pojawiajg sie gtosy o
,nierownym traktowaniu”, zwtaszcza gdy coraz czesciej porownujg zarobki. Z drugiej strony, kazdy wie,
ze Tomasz ma wiedze, ktorej nie da sie ,przeklikac” w systemie ani zastgpic kursem online.
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KANCELARIA SAWICKI | WSPOLNICY

Powrot do przyszlos’ci: CO Z wynagrodzeniem po
3 latach nieobecnosci?
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Nicobecna, ale nie mniej wartosciowa?

Trzy lata temu Agnieszka wychodzita z pracy z kwiatami, usmiechami i najlepszymi zyczeniami.
Odchodzita na urlop macierzynski - z planem, ze wraoci, kiedy bedzie gotowa. Firma obiecata, ze bedzie
na nig czekad. Czuta sie wtedy czescig zespotu, znata swoje miejsce, wiedziata, ile jest warta.

DziS wraca. | nie wie, kim jest w tej firmie.

Zespot sie zmienit. Ludzie, z ktorymi pracowata, odeszli albo awansowali. Struktury sg inne, pojawity sie
nowe stanowiska, nowe procesy. Narzedzia, ktorych uzywata, zostaty zastgpione czyms, czego jeszcze

nie zna. Nawet tempo pracy wydaje sie szybsze. W ciszy open space’u Agnieszka zastanawia sie, czy
jeszcze potrafi nadgzyc.

Najbardziej jednak boli pytanie, ktorego nikt nie wypowiada, ale ktore wisi w powietrzu...
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Sesja Q&A
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Sprawdz’ nasze najbliisze webinary

22 lipca 2025 Kontrole legalnosci zatrudnienia cudzoziemcow w swietle nowych przepisow
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Dzickujemy!

+48 22 400 33 44
+48 666 668 828

kancelaria@sawickiwspolnicy.pl
www.sawickiwspolnicy.pl
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