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Piotr Sawicki jest jednym z wiodgcych prawnikow
specjalizujgcych sie w prawie imigracyjnym i prawie pracy w
Polsce. Jest adwokatem, zatozycielem | partnerem
zarzgdzajgcym Sawicki i Wspolnicy Kancelaria Adwokacka.
Specjalizuje sie w sprawach z zakresu prawa imigracyjnego,
prawa pracy, ochrony danych osobowych oraz prawa spotek |
prawa handlowego.

Prowadzz}cy

Z ponad 15-letnim  doswiadczeniem w  doradztwie
imigracyjnym, jest jednym z czotowych  prawnikow
imigracyjnych praktykujgcych obecnie w Polsce. Podczas
ostatniego wzrostu liczby ukrainskich projektow zwigzanych z
migracjg, Piotr doradzat setkom Ukraincow w sprawach
migracyjnych. Jest wybitnym ekspertem w dziedzinie prawa
oracy i prawa HR, a takze doswiadczonym prawnikiem
Komercyjnym.

Piotr Sawicki jest autorem wielu publikacji oraz czestym |
cenionym prelegentem na konferencjach, seminariach,
panelach doradczych i warsztatach. Jest wspotautorem |
wspotredaktorem  komentarza do ustawy 0 pomocy
obywatelom Ukrainy, opublikowanego w Legalis - najwiekszym
systemie informacji prawnej w Polsce prowadzonym przez
wydawnictwo C.H. Beck.

Piotr Sawicki

Studiowat prawo na Uniwersytecie Warszawskim (Wydziat
Prawa i Administracji) oraz w Centrum Prawa Amerykanskiego
Uniwersytetu Fredrica G. Levina na Florydzie.
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Prowadzz}cy

Kajetan Bartosiak jest radcg prawnym i partnerem zarzadzajgcym
zespotem prawa pracy oraz biurem w Krakowie w Kancelarii
Adwokackiej Sawicki i Wspolnicy.

Jest cenionym ekspertem w obszarze prawa pracy, HR oraz
ubezpieczen spotecznych, posiadajgcym bogate doswiadczenie w
reprezentowaniu  klientow w postepowaniach sgdowych |
administracyjnych.

Jest czestym oraz cenionym prelegentem na konferencjach,
seminariach, panelach eksperckich i warsztatach.

Kajetan jest rowniez autorem wielu publikagj, w tym
wspotautorem  pozycji  ,Dokumenty pracownicze. Wzory |
komentarze” pod redakcjg m.in. prof. Krzysztofa W. Barana,
"Przejrzyste  warunki pracy oraz uprawnienia rodzicielskie.
Przewodnik po zmianach w Kodeksie pracy ze wzorami” pod red.
porof. Krzysztofa W. Barana” opublikowanych przez Wolters
. . Kluwer Polska, czy tez komentarza "Praca zdalna. Praktyczny
Kajetan Bartosiak komentarz z przyktadami + wzory dokumentéw” wydanego przez
Infor PL S.A.

Wyrdzniony jako ,Recommended Lawyer” w prestizowym
rankingu Legal500 (2021).
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Agenda spotkania

1. Dyskryminacja w pracy - fakty, ktore Cie zaskoczag

2. Przyktady proceséw sgdowych i konsekwencje prawne

3. Dyskryminacja pozytywna - czy to nadal sprawiedliwosc?
4. Cena dyskryminacji - czy warto ryzykowac?

5. Jak unikac ryzyka?

6. Q&A
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Dyskryminacja w pracy — takey, ktore Cig

zaskoczg
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To nie tylko liczby - to ludzie

51% pracownikow

spotkato sie z dyskryminacja

W miejscu pracy raz lub czesciej w ciggu
ostatnich 12 miesiecy

Doswiadcza
Doswiadczyto dyskryminacji
dyskryminacji czesto lub
raz lub kilka razy przez caly czas
33% 18%

Nigdy nie spotkato
sie z dyskryminacja

49%

https://www.michaelpage.pl/advice/porady-dla-pracodawc%C3%B3w/leadership/satw23-dyskryminacja-w-pracy-i-jak-jej-unikn%C4%85%C4%87-w-2023-roku
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° ° 4 PP
Co warto wiedziec z teorii

Art. 113, [Zakaz dyskryminacjil

Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezpoSrednia lub posrednia, ze wzgledu na
pteC, wiek, niepetnosprawnosc¢, rase, religie, narodowosS¢, przekonania polityczne, przynaleznosc
Zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreSlony lub
nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy - jest niedopuszczalna.

Art. 1832, [Zakaz dyskryminacji - definicje]

§8 1. Pracownicy powinni by¢ rowno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy,
warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, w szczegolnosci bez wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowosc,
przekonania polityczne, przynaleznosc zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng,
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu

pracy.
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2 naj Polakow tego nie wie...

Jedynie 33% Polakow wie, Ze dyskryminacja jest zakazana

na rynku pracy.

Dotyczy to zarowno pracownikow zatrudnionych na umowe O prace, Jak | na podstawie
umowy cywilno-prawne.

Wyniki badania przeprowadzonego przez Kantar Public na reprezentatywnej probie Polakow w wieku 15 lat i wiecej w listopadzie 2016 r. zleconego przez Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich
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Nie tylko pracownicy

W Polsce obowigzuje ustawa o wdrozeniu niektorych przepisow Unii Europejskiej w zakresie rownego
traktowania (DzU z 2010 r. nr 254, poz. 1700, dalej ustawa). Wprowadza ona kilka dyrektyw unijnych, m.in. o
rownym traktowaniu kobiet i mezczyzn pracujgcych na wtasny rachunek.

Nalezy przeciwdziataCc wszelkim przejawom nierownego traktowania opartym na jasno okreslonych
kryteriach: pte(, rasa, pochodzenie etniczne, narodowosc, religia, wyznanie, Swiatopoglad,
niepetnosprawnosc¢, wiek oraz orientacja seksualna. Sg to te same kryteria, ktore wskazuje kodeks w
zakresie zakazu dyskryminacji pracownikow.
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Dyskryminacja niejedno ma oblicze...

Dyskryminowanie posrednie istnieje wtedy, gdy na skutek
pozornie neutralnego postanowienia, zastosowanego
kryterium lub podjetego dziatania wystepujg lub mogtyby
wystgpi¢ niekorzystne dysproporcje albo szczegolnie
niekorzystna sytuacja w zakresie nawigzania i rozwigzania
stosunku pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania
oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych wobec wszystkich lub znacznej liczby
pracownikow nalezgcych do grupy wyroznionej ze
wzgledu na jedng lub kilka przyczyn okreslonych w
przepisach, chyba ze postanowienie, kryterium lub
dziatanie jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na
zgodny z prawem cel, ktory ma bycC osiggniety, a Srodki
stuzgce osiggnieciu tego celu sg witasciwe i konieczne.

Dyskryminowanie bezposrednie ma miejsce wtedy, gdy
oracownik byt, jest lub mogthy byc traktowany w

porownywalnej sytuacji mniej korzystnie niz inni

oracownicy z powodu jednej Ilub kilku
uznawanych za kryteria dyskryminacyjne.

przyczyn
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Przyklady dyskryminacji beZpos'redniej W pracy

1. Nizsze wynagrodzenie dla kobiet na tym samym stanowisku - kobieta zarabia mniej niz mezczyzna
wykonujgcy identyczng prace, mimo takich samych kwalifikacji i doSwiadczenia.

2. Odmowa awansu ze wzgledu na wiek - pracodawca nie awansuje pracownika po 50. roku zycia,
uzasadniajgc to ,,zbyt duzg roznicg pokoleniowg” w zespole.

3. Brak zatrudnienia ze wzgledu na pochodzenie - kandydat bedgcy obcokrajowcem jest odrzucany na
etapie rekrutacji, mimo spetniania wszystkich wymagan.

4. Zwolnienie kobiety po powrocie z urlopu macierzynskiego - pracodawca twierdzi, ze ,nie bedzie tak
dyspozycyjna jak wczesniej”.

5. 7 Zwolnienie pracownika po ujawnieniu choroby przewlektej - pracodawca twierdzi, ze taka osoba
bedzie ,,za duzo na zwolnieniu lekarskim”.
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Przyklady dyskryminacji pos’redniej W pracy

1. Organizowanie spotkan firmowych w miejscach, gdzie nie ma dostepu dla os6b =z
niepetnosprawnoscig - co wyklucza ich z integracji.

2. Nieuznawanie kwalifikacji zdobytych za granicg - co sprawia, ze imigranci muszg zaczynac od niskich
stanowisk, mimo doswiadczenia.

3. Niejasne kryteria oceny pracy - umozliwiajgce subiektywne decyzje przetozonych, co moze prowadzic
do ukrytej dyskryminacji.

4. 7 Zasady odpraw, ktore uzalezniajg jej wysokoSC od terminu zwolnienia - osoby zwalniane wczesnie;
otrzymujg nizsze odprawy niz ci, ktérzy odchodzg pozniej, mimo ze znajdujg sie w takiej samej sytuacji
zawodowe,.
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Dyskryminacja nie zna granic — kodeks tez ich nie stawia!

“Katalog dotyczqcych osoby pracownika Kryteriow dyskryminacyjnych jest . Jednakze kryteriami tymi mogq
byC tylko takie niezwigzane z wykonywanq pracq cechy osobiste pracownika, ktore majg konkretny i
weryfikowalny charakter, a gorsze traktowanie z uwagi na te przestanki jest spotecznie nieakceptowalne” -
Wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 13 lutego 2018 r. || PK 345/16.

“Takim niedozwolonym kryterium roznicowania pracownikow jest np. wyglgd, jezeli w okreslonych
okolicznosciach roZznicowania pracownikow stanowiqgcego przejaw
dyskryminacji w postaci molestowania bgdz prowadzqcy do ograniczen wynikajgcych z funkcji fizycznych,
umystowych lub psychicznych, ktore w oddziatywaniu z roznymi barierami mogq utrudnia¢ mu petny i skuteczny
udziat w zyciu zawodowym na rowni z innymi pracownikami, przy czym ograniczenia te majq charakter
dtugotrwaty (art. 18(3a) 8 5 pkt 2 k.p.), ujawnienie nosicielstwa wirusa HIV, rodzicielstwo, odbywanie aplikacji
radcowskiej, obywatelstwo, miejsce zamieszkania” - Wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 29 listopada 2017 r. | PK
367/16.
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Przyklady procesow sadowych i konsekwencje

PI’QWIIC
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dytuacja 1

Adam znany jest ze swojego dowcipnego usposobienia i relacji z kolegami i kolezankami z pracy. Czesto
zartuje, opowiada Smieszne historie, a jego komentarze niejednokrotnie wywotujg smiech w biurze.

Ostatnio w oko wpadta mu Ania - coraz czesciej wygtaszat komentarze o jej wyglgdzie, poruszat tematy o

charakterze seksualnym, a jego gesty staty sie coraz bardziej sugestywne. Zdarzyto sie, ze w jej obecnosci
pokazywat gesty, ktore miaty podtekst erotyczny.

Ania postanowita zgtosiC sytuacje swojemu przetozonemu, szefowi dziatu. Opisata, jak Adam w ostatnim
czasie zachowuje sie w jej obecnosci, jak jego zarty przekraczajg granice, a ona czuje sie nieswojo. Szef

zadat tylko jedno pytanie: ,,Czy Adam cie dotykat? Jesli nie, to chyba nie mozemy mowic o molestowaniu
seksualnym.”

Czy jednak , brak dotyku” oznacza braku problemu?

Analogiczne orzeczenie: Postanowienie Sqdu Najwyzszego z dnia 24 lipca 2024 r. | PSK 85/23
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Sytuacja 2

Marek zobaczyt ogtoszenie o pracy, ktére idealnie pasowato do jego doswiadczenia i kwalifikacji. ChoC w
przesztosci miat problemy z prawem, odbyt kare i od lat prowadzit spokojne zycie bez jakichkolwiek
incydentow. Ogtoszenie nie wskazywato, aby byto wymagane posiadanie "czystego" rejestru karnego -
stanowisko zresztg nie wigzato sie z odpowiedzialnoscig za finanse ani z obstugg wrazliwych danych.

Marek przeszedt caty proces rekrutacyjny, zachwycit swojg wiedzg i doSwiadczeniem, a takze zostat
wybrany do zatrudnienia. Jednak podczas rozmowy z dziatem HR okazato sie, ze firma zdecydowata sie na
odrzucenie jego kandydatury z powodu jego przesztosci kryminalnej. Firma argumentowata, ze chocC nie
wymagano niekaralnosci na tym stanowisku, ich polityka wewnetrzna przewiduje, ze osoby z historig
kryminalng nie sg zatrudniane w tej organizacji.

Czy firma miata prawo tak go oceniac?

Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sqdu Najwyzszego z dnia 5 maja 2011 r. Il PK 181/10
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Sytuacja 3

Z inicjatywy Mariusza w pokoju socjalnym zawist symbol religijny. Nie byto oficjalnej decyzji zarzadu, ale
Mariusz uzyskat zgode czesSci zespotu poprzez podpisy na liscie, ktérg sam przygotowat. Kasia, jedna z
pracownic, dwukrotnie zdjeta symbol, bo kojarzyt sie jej z cierpieniem, za co zostata ukarana karg
porzgdkowg przez pracodawce, ktory wiedziat o sytuacji oraz nastrojach w zespole.

15 pazdziernika zwotana w tej sprawie zebranie. Rozpoczeta je kierowniczka dziatu, méwigc: ,,Zwotalismy
spotkanie, bo ktos osmielit sie usungc symbol”. Wsrod obecnych padty komentarze: ,To skandal! Kto miat
czelnos¢ to ruszyC?!” Kasia probowata wyjasnic swodj punkt widzenia, ale jej stowa spotkaty sie z
oburzeniem. Mariusz agresywnie zarzucat jej kradziez innych przedmiotow, sugerowat, ze jesli jej sie nie
podoba, to moze odejsC. Inni pracownicy przytgczali sie do ataku: ,,Wiekszo$s¢ ma decydujgcy gtos, nasze
prawa sg wazniejsze niz twoje przekonania”. Ktos powiedziat nawet: ,,Obys kiedyS$ trafita do szpitala i
musiata sie pogodzic z obecnoscig symboli religijnych na kazdej scianie”.

Czy to tylko roznica zdan, a moze molestowanie?

Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sqdu Najwyzszego z dnia 7 listopada 2018 r. Il PK 210/17
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Sytuacja 4

Po catym tygodniu remontu w domu, zmeczony i spragniony relaksu, Marek otworzyt lodoéwke i siegnat po
trzy zimne piwa. Wypit je spokojnie, przekonany, ze do rozpoczecia nocnej zmiany o 00:30 bedzie juz
catkowicie trzezwy. W koncu czut sie dobrze, a poza tym - to tylko kilka piw. Gdy przekraczat brame

zaktadu pracy, pracownicy ochrony prowadzili rutynowg kontrole trzezwosci. Wzrok Marka byt ponoc
"metny", wiec zostat poproszony o dmuchniecie w alkomat. Wynik? 0,5 promila.

Dwa tygodnie pozniej w jego rece trafito pismo - natychmiastowe rozwigzanie umowy 0 prace w trybie
dyscyplinarnym. Powod? Ciezkie naruszenie obowigzkow pracowniczych. Firma od jakiegos czasu
prowadzita polityke "zero tolerancji" dla alkoholu, a Marek stat sie jej kolejng "“ofiarg”. Nie zamierzat sie
poddacC. Pozwat pracodawce, twierdzgc, ze zostat potraktowany niesprawiedliwie, a to przyktad
dyskryminacji - przeciez inni za podobne przewinienia dostawali tylko kary porzgdkowe.

Ale czy rzeczywiscie byt traktowany gorzej? Czy po prostu stat sie przyktadem dla innych?

Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sqdu Najwyzszego z dnia 9 marca 2016 r. | PK 91/15
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Sytuacja 5

Stefan przez prawie czterdziesci lat pracowat w tym samym magazynie. Byt jednym z tych ludzi, ktorzy
potrafig rozwigzac kazdy problem. Mimo ze miat juz swoje lata, wcigz byt w Swietnej formie. Nie narzekat
na zdrowie, potrafit pracowac ramie w ramie z mtodszymi kolegami. Czasem smiat sie, ze siwych wtosow
ma wiecej niz wszyscy operatorzy wozkow razem wzieci, ale kto by sie tym przejmowat?

Jednak pewnego dnia zostat wezwany do biura kierownika: “Stefan, wiesz, ze cie szanuje, ale wiesz tez, ze

firma ma okreSlong polityke zatrudnienia. Osiggnates juz wiek emerytalny i zgodnie z zasadami, ktore
obowigzujg u nas od lat, musimy zakonczyC wspotprace”.

Stefan poczut, jak sciska go w zotgdku. Nie tak to sobie wyobrazat. Pracowat tu cate zycie, oddat tej firmie
wszystko. Nie raz zostawat po godzinach, nie raz pomagat nowym, a teraz... tak po prostu miat odejsc? Nie
chciat sie poddac bez walki. Twierdzit, ze to dyskryminacja - ze jest sprawny, ze mogtby jeszcze
pracowac, ze nikt nie powinien go zmuszac do przejsScia na emeryture. Praca byta jego zyciem.

Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sqdu Najwyzszego z dnia 26 pazdziernika 2022 r. Il PSKP 120/21
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Dyskryminacja pozZytywna — CZy to nadal

sprawiedliwos’c’?
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/ A 4 o o o A 4
Rownosc to nie to samo co spraw1ed11wosc

Marek od lat pracowat w dziale rekrutacji duzej firmy IT. Widziat setki CV, przeprowadzat dziesigtki rozmow
kwalifikacyjnych i miat poczucie, ze zawsze wybiera najlepszych kandydatow. Firma otwierata nowy
program stazowy i tym razem postanowita zastosowac akcje afirmatywng - priorytetowo zatrudniac

kobiety, ktore w IT byty w mniejszosci. Marek poczgtkowo byt sceptyczny - przeciez wszyscy powinni
miecC rowne szanse.

Jednak, gdy zaczety naptywac zgtoszenia, zauwazyt coS . Wiele kandydatek miato Swietne
Kkwalifikacje, ale brakowato im doswiadczenia - bo wczesniej nikt nie dawat im szansy. Nie dlatego, ze byty

gorsze, ale dlatego, ze branza od lat byta zdominowana przez mezczyzn, a kobiety czesto nie miaty nawet
odwagi aplikowac.

Kiedy stazystki zaczety prace, Marek widziat, jak szybko sie uczg i jak bardzo byty zaangazowane. Rok
pozniej kilka z nich awansowato na kluczowe stanowiska. Wtedy zrozumiat, ze rownos¢ to nie to samo co
sprawiedliwosc. Dajagc komusS dodatkowg szanse, nie odbierasz jej innym - po prostu pomagasz
wyrownac warunki na starcie.

Dyrektywa 2022/2381 w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektordéw spotek gietdowych oraz powigzanych srodkow
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Rozsadne dzialanie

Dyskryminacja pozytywna to uprzywilejowanie okresSlonych grup spotecznych w celu wyrownania ich
szans na rynku pracy. Stosuje sie jg wobec o0soOb, ktore historycznie miaty utrudniony dostep do
zatrudnienia lub awansu - np. kobiet w branzach zdominowanych przez mezczyzn, 0s6b z

niepetnosprawnosciami czy mniejszosci etnicznych.

, ale na tym, by wyrownac szanse tam, gdzie
od lat istniaty bariery. | czasem, zeby wszyscy mieli rowne szanse, trzeba da¢ wieksze wsparcie tym, ktorzy
mieli trudnie;j.

“Zroznicowanie w zatrudnieniu jest nie tylko mozliwe, ale i wskazane wtedy, gdy u jego podstaw znajdujq sie
przestanki natury obiektywnej, tj. w petni uzasadnione i usprawiedliwione Kryteria prawne, tj. rodzaj pracy,
warunki jej wykonywania, kwalifikacje czy doswiadczenie zawodowe. Z dyskryminacjg mamy wiec do czynienia
wtedy, gdy przyczyne dyferencjacji statusu pracownika wyznacza Kryterium prawnie zabronione” - Wyrok Sgdu
Apelacyjnego w Krakowie z dnia 29 pazdziernika 2014 r. Il APa 16/14.

SAWICKI
— WSPOLNICY Mobbing i inne zagrozenia w miejscu pracy: dyskryminacja sawickiwspolnicy.pl
IMMIGRATION | HR | EMPLOYMENT



KANCELARIA SAWICKI | WSPOLNICY

Cena dyskryminacj 1 — CZy wWarto ryzykowac'?
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Nie chodzi “tylko” o pieniadze

Spadek zaangazowania Wzrost rotacji Konflikty w zespole

Negatywny wizerunek
pracodawcy

Potencjalne

Problemy w komunikacji .
konsekwencje prawne
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Niesprawiedliwos’c’ uderza po kieszeni

Art. 1839, [Naruszenie zasady rownego traktowania - prawo do odszkodowania]

Osoba, wobec ktorej pracodawca naruszyt zasade rownego traktowania w zatrudnieniu, ma prawo do

odszkodowania w wysokosSci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace, ustalane na podstawie
odrebnych przepisow.

“Odszkodowanie z tytutu naruszenia zasady rownego traktowania w zatrudnieniu (art. 183d k.p.) powinno byc
skuteczne, proporcjonalne i odstraszajgce oraz kompensowac nie tylko szkode majgtkowq, ale takze
niemajgtkowq w postaci poczucia krzywdy zwigzanego z doznang dyskryminacjq” - Wyrok Sgdu Najwyzszego z
dnia 27 pazdziernika 2021 r. Il PSKP 63/21.
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Sad nie ma litosci dla dyskryminacji

50.000 zt
Wyrok Sgdu Rejonowego dla

48.600 zt
Wyrok Sgdu Apelacyjnego w

32.028 zt

Warszawy Pragi-Potudnie w Wyrok Sadu Okregowego w

Warszawie z dnia 26 lipca
2024 r. VI P 161/23

Warszawie z dnia 17 marca
2016 r. Il APa 36/14

Katowicach - z dnia 26
stycznia 2023 r. Xl Pa 207/22

SAWICKI

— WSPOLNICY Mobbing i inne zagrozenia w miejscu pracy: dyskryminacja sawickiwspolnicy.pl
IMMIGRATION | HR | EMPLOYMENT



KANCELARIA SAWICKI | WSPOLNICY

Jak unikac ryzyka?
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Niewiedza?

“Okazuje sie, iz wiekszosc respondentek i respondentow - 59% (548 osob) - deklaruje, ze w przypadku
doswiadczenia dyskryminacji bgdz nierownego traktowania

Liczcba odpowiedzi przeczqgcych wzrasta jeszcze bardzief w przypadku pytania o moZzliwe reakcje w
sytuacji bycia swiadkinig lub swiadkiem takich zachowan - 66% (613 0sob)”.

Raport z badania opinii pracowniczek i pracownikéw oraz doktorantek i doktorantéw na temat dyskryminacji i nieréwnego traktowania w Uniwersytecie Slgskim w Katowicach, Katowice, 31.05.2021 r.
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Czy strach?

Wykres 1. Powody dla ktorych osoby doswiadczajgce dyskryminacji i nierownego traktowania
nie decydujq sie na ich zgtaszanie - wopini badanych bczba wskazan w %, N=932

przewidywanie negatywnych
. . 85%
konsekwenc)i dla siebie

brak wiary w pomysine rozwigzanie sprawy

obawa, 2e osoba przyjmujjca zgloszenie
nie zachowa poufnosci

brak ochrony osob zgtaszajgcych sprawe

brak wiedzy o mozliwosci
zgtaszania takich spraw
okreslonym podmiotom Uniwersytetu

brak wyraznego komunikowania

w Uniwersytecie obowigzku rownego
traktowania i szacunku wobec wszystkich

niewystarczajgca promocja w Uniwersytecie
postaw rownosciowych jako
jednoznacznie wymaganych

mnne

UN e L0 WON  A0% S0 O8N O%  BON 0% 100%

Raport z badania opinii pracowniczek i pracownikéw oraz doktorantek i doktorantéw na temat dyskryminacji i nieréwnego traktowania w Uniwersytecie Slgskim w Katowicach, Katowice, 31.05.2021 r.
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Jak przeciwdziatac?

MONITOROWAC (wewnetrznie):

> poziom wynagrodzen (wszystkie sktadniki)
> zakres obowiqgzkow

> jakosc pracy

> dostep do innych “benefitow”

ZAUDYTOWAC (wewnetrznie lub zewnetrznie):

> Umowy o0 prace,
> regulaminy wynagradzania (w tym mieszq sie:
o regulaminy premiowania,
o zasady premiowania,
o polityki premiowania,
o programy premiowe,
o akcje premiowe
o ... premiowe/premiowania/premiujgce
> jnne dokumenty, z ktorych wynikajq swiadczenia dla
pracownikow (niewazne jak je nazwiemy)
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A poza tym - tak jak \%Y przypadku mobbingu 1 nieréwnego traktowania

Szkolenia (nawet krotki
panel do szkolen
onboardingowych)

Edukacja i cykliczne Wprowadzenie regulacji
szkolenia grupowe wewnetrznych

Monitorowanie Anonimowe ankiety
atmosfery w pracy (raczej papierowe)

Skrzynka na anonimowe

Zgtoszenia
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Co daje nasze wsparcie?

Branza: infrastrukturalna Wsparcie:
e weryfikacja 20 szt. akt osobowych (100+ kart kazde),
Liczba pracownikéw: 4000+ e ustalenie relewantnych czynnikow dla danej pracy,
e ustalenie relewantnych sktadnikdbw wynagrodzenia do
Dwie sprawy sgdowe od jednego pracownika: porownywania,
e dyskryminacja e ustalenie “performance’u” Powddki,
e rozwigzanie umowy o prace z art. 558 1" Kp e Wwyjasnienie pracodawcy, ze byC moze nieswiadomie, ale
e WPS: ca. 100.000 PLN (w sumie) przestrzegat zasady “niedyskryminacji” - pracownicy lepie;]
wynagradzani cechowali sie - obok posiadania niezbednych
Przyczyna: poczucie bycia dyskryminowang ze wzgledu na kwalifikacji z zakresu BHP -
ptec, nizsze zarobki o wiedzg specjalistyczng, techniczng
o potwierdzong odpowiednimi “dokumentami” (ktorg
Wyjasnienie Pracodawcy: zdobyli w poprzednich dziatach),
e W sumie to nie wiedzg skad ta roznica, ale pracownicy na o dzieki ktorej lepiej, szybciej, sprawniej i wiecej pracowali w
rownolegtych stanowiskach zarabiajg wiecej, bo zostali BeHaPie.
przeniesieni do tego dziatu (stuzba BHP) z innych jednostek e Wyjasnienie tego samego w sgdzie, prawomochie.

bez zmiany wynagrodzenia (“bo potrzebowalismy tam
pracownikow, a nikt nie zgodzitby sie na obnizke").
e Tak, to byta jedyna kobieta.
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Jak wyglada nawigzanie wspolpracy i wspotpraca?

Nawigzanie wspotpracy: Wspotpraca:
1. Nawigzujemy bezposredni kontakt - mail/telefon. Kontakt: preferujemy telefon/TC + potwierdzenie ustalen
na mailu.

2. Umawiamy sie na spotkanie, aby
a. poznac specyfike i sytuacje firmy oraz Standardowe czasy reakcji (z merytoryczng odpowiedzig):
b. te pilng potrzebe, ktora sprawita, ze sie spotkalismy.
e telefon - natychmiast (ewentualnie “oddzwonimy”,

3. Ustalamy warunki wspotpracy. zazwyczaj do 1h)
e doradztwo mailowe - 12h, zazwyczaj merytoryczna
4. Mozemy zaczynac prace merytoryczng. odpowiedz, a jak nie to informacja kiedy bedzie
e Opinie, memoranda - do 5 dni roboczych
5. Umowe na swiadczenie ustug prawnych dogrywamy w e przygotowanie/modyfikacja regulaminu - do 7 dni
tzw. miedzyczasie. roboczych
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Sesja Q&A
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Sprawdz’ nasze najbliisze webinary

25 marca 2025 Uzyskanie zezwolen na prace po nowelizacji

29 kwietnia 2025 Parytety w zarzqdach i transparentnosc pfac w praktyce
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Dzickujemy!

+48 22 400 33 44
+48 666 668 828

kancelaria@sawickiwspolnicy.pl
www.sawickiwspolnicy.pl
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http://www.sawickiwspolnicy.pl/

