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migracją, Piotr doradzał setkom Ukraińców w sprawach 
migracyjnych. Jest wybitnym ekspertem w dziedzinie prawa 
pracy i prawa HR, a także doświadczonym prawnikiem 
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Mobbing - zmiany na horyzoncie  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Co nas czeka? 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➢ Uproszczenie definicji mobbingu jako uporczywego nękania, wyłączając jednorazowe incydenty.
➢ Wprowadzenie pojęcia „racjonalnej ofiary” do odróżniania rzeczywistego mobbingu od subiektywnych 

odczuć.
➢ Obowiązek ustalenia w regulaminie pracy zasad przeciwdziałania mobbingowi, dyskryminacji i 

naruszeniom godności pracowników.
➢ Obowiązek działań prewencyjnych: wprowadzenie procedur zgłaszania i rozpatrywania skarg, a także 

wsparcia dla poszkodowanych.
➢ Doprecyzowanie kto może być mobberem.
➢ Ustalenie minimalnej kwoty zadośćuczynienia za krzywdę wynikającą z mobbingu jako 6-krotność 

wynagrodzenia.



Definicja nierównego traktowania w świetle 
prawa pracy 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Definicje kodeksowe 

Nierówne traktowanie: prawa, obowiązki, rekomendacje 
 

sawickiwspolnicy.pl

Art.  112.  [Zasada równego traktowania pracowników]

Pracownicy mają równe prawa z tytułu jednakowego wypełniania takich samych obowiązków; dotyczy to w 
szczególności równego traktowania mężczyzn i kobiet w zatrudnieniu.

Art.  113.  [Zakaz dyskryminacji]

Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezpośrednia lub pośrednia, w szczególności ze względu na 
płeć, wiek, niepełnosprawność, rasę, religię, narodowość, przekonania polityczne, przynależność 
związkową, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientację seksualną, zatrudnienie na czas określony lub 
nieokreślony, zatrudnienie w pełnym lub w niepełnym wymiarze czasu pracy - jest niedopuszczalna.



Dyskryminacja czy nierówne traktowanie?  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Art.  183a.  [Zakaz dyskryminacji – definicje]

§  1. Pracownicy powinni być równo traktowani w zakresie nawiązania i rozwiązania stosunku pracy, 
warunków zatrudnienia, awansowania oraz dostępu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji 
zawodowych, w szczególności bez względu na płeć, wiek, niepełnosprawność, rasę, religię, narodowość, 
przekonania polityczne, przynależność związkową, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientację seksualną, 
zatrudnienie na czas określony lub nieokreślony, zatrudnienie w pełnym lub w niepełnym wymiarze czasu 
pracy.

§  2. Równe traktowanie w zatrudnieniu oznacza niedyskryminowanie w jakikolwiek sposób, 
bezpośrednio lub pośrednio, z przyczyn określonych w § 1.



Dyskryminacja jako przejaw nierównego traktowania? 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“Nakaz równego traktowania pracowników określony w art. 112 k.p. Na podstawie tych przepisów również 
można mówić o nierównym traktowaniu (dyskryminacji) pracowników znajdujących się w podobnej sytuacji. (...)
Odnosi się zatem do pracowników pozostających w takiej samej sytuacji. Pracodawca narusza ten nakaz, jeżeli 
traktuje pracownika inaczej (gorzej) niż potraktowałby inną osobę znajdującą się w takiej sytuacji. To samo 
należy odnieść do powiązanych z art. 112 k.p. (choć nie tożsamych) gwarancji równego traktowania i zakazu 
dyskryminacji, o których mowa w art. 113 k.p. i 183a k.p.” - Postanowienie Sądu Najwyższego z dnia 15 maja 
2020 r. III PK 113/19. 



Jak cienka jest granica między nierównym 
traktowaniem, dyskryminacją i mobbingiem?  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W dużym skrócie (obecny stan prawny) 
 
 

MOBBING NIERÓWNE TRAKTOWANIE DYSKRYMINACJA

Działania lub zachowania dotyczące 
pracownika lub skierowane przeciwko 
pracownikowi, polegające na 
uporczywym i długotrwałym nękaniu 
lub zastraszaniu pracownika, 
wywołujące u niego zaniżoną ocenę 
przydatności zawodowej, powodujące 
lub mające na celu poniżenie lub 
ośmieszenie pracownika, izolowanie 
go lub wyeliminowanie z zespołu 
współpracowników.

Sytuacja, gdy pracodawca nie 
zapewnia wszystkim pracownikom 
równych warunków pracy, awansu czy 
szkoleń – bez ważnego powodu. 
Zwykle nie ma intencji dyskryminacji, 
lecz wynika z błędnych decyzji lub 
zaniedbań., nie zawsze jest wynikiem 
celowych decyzji. 

To gorsze traktowanie z powodu 
określonych cech, takich jak płeć, wiek, 
rasa, religia, orientacja seksualna itp. 
Dyskryminacja jest skierowana 
przeciwko osobie lub grupie osób 
wyróżnionych określoną cechą. Może 
mieć charakter jednorazowy, a 
motywacja nie ma znaczenia;

+ molestowanie i molestowanie 
seksualne
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Jak rozpoznać nierówność?  
Uważaj na te sygnały! 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Sytuacja 1 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Paweł, 60-letni pracownik działu IT w średniej wielkości firmie zajmującej się tworzeniem oprogramowania, 
od kilku lat w pełni angażuje się w rozwój nowych projektów, odpowiadając za kluczowe rozwiązania 
technologiczne. Paweł ma bogate doświadczenie zawodowe, zdobył liczne certyfikaty i ukończył szkolenia, 
które podniosły jego kwalifikacje. Mimo to, od pewnego czasu zauważa, że nie dostaje zaproszeń na żadne 
dodatkowe kursy, które oferuje firma, a jego młodsze koleżanki i koledzy, którzy dołączyli do firmy po nim, 
regularnie uczestniczą w nowych szkoleniach i konferencjach branżowych.

Paweł postanawia zapytać swojego menedżera, dlaczego nie dostaje szansy na uczestniczenie w tych 
wydarzeniach. Menedżer odpowiada, że przecież Paweł ma już doświadczenie i inni pracownicy muszą 
“nadgonić” żeby wzmocnić zespół.

Mimo tłumaczeń menadżera Paweł uważa, że jest to niesprawiedliwe - w końcu też chciałby razem z 
innymi pracownikami brać udział w szkoleniach, nawet nie dla wiedzy, ale dla integracji. 

Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sądu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 8 czerwca 2021 r. III APa 20/20



Sytuacja 2 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Magdalena pracuje od pięciu lat w dużej firmie technologicznej na stanowisku specjalisty ds. IT. Zyskała 
uznanie w firmie dzięki umiejętnościom i doskonałym wynikom w pracy, które wielokrotnie były doceniane 
przez jej przełożonych.  Niestety, Magdalena cierpi na przewlekłą chorobę, która wymaga od niej częstego 
korzystania z tzw. L4. Jej stan zdrowia nie wpływa jednak na jakość wykonywanej pracy, ale podczas jej 
nieobecności inni pracownicy muszą wykonywać jej obowiązki.

Końcem roku firma ogłosiła przyznanie premii rocznej. Ku zdziwieniu Magdy, otrzymuje informację od 
swojego przełożonego, że nie dostanie premii rocznej:  „Magdalena, doceniamy Twoje wyniki, ale muszę Ci 
powiedzieć, że Twoja choroba generuje dla firmy dodatkowe koszty, co wpływa na jej funkcjonowanie. 
Dodatkowo, przyznanie Ci premii mogłoby być demotywujące dla innych pracowników, na których zawsze 
mogę liczyć.”

Magdalena jest rozczarowana tą decyzją. Uważa, że jej wyniki w pracy są na tyle dobre, że premia roczna 
powinna jej przysługiwać, niezależnie od częstego korzystania z L4. 

Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sądu Najwyższego z dnia 8 maja 2024 r. II PSKP 2/24



Sytuacja 3 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Tomek – lojalny pracownik, 8 lat w firmie, świetne wyniki, zawsze można na niego liczyć. Ostatnio jednak 
zauważył coś, co zaczęło go martwić. 

Do jego zespołu właśnie dołączyła Marta - świeżo ukończona absolwentka studiów wyższych, która właśnie 
rozpoczyna swoją pierwszą pracę. Tomek dowiedział się, że jej pensja jest blisko o 20% wyższa niż jego, a 
przecież to on wykonuje swoje obowiązki bez zarzutu, osiąga najlepsze wyniki i cieszy się uznaniem w 
zespole.

„Takie są realia rynkowe. Kandydaci oczekują więcej, a konkurencja podnosi stawki. Jeśli nie zapłacimy, nie 
znajdziemy nikogo dobrego” - to usłyszał Tomek z ust przełożonego. Sfrustrowany Tomasz zaczął się 
zastanawiać, dlaczego jego lojalność i wieloletnie zaangażowanie są mniej wartościowe niż „świeża krew”. 
W jego głowie pojawiła się myśl, że zacznie szukać pracy tam, gdzie zostanie doceniony – nie tylko słowami, 
ale i pieniędzmi.

Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sądu Okręgowego w Katowicach z dnia 26 stycznia 2023 r. XI Pa 207/22



Sytuacja 4 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Anna i Marta są specjalistkami ds. marketingu w dużej firmie świadczącej usługi reklamowe. Obie mają 
niemal identyczne doświadczenie zawodowe, podobny zakres obowiązków i wyniki pracy oceniane przez 
menedżera jako równie wysokie. Jedyna różnica to miejsce zatrudnienia: Anna pracuje w centrali firmy w 
Warszawie, natomiast Marta w małym oddziale w Jaśle.

Marta przypadkiem dowiaduje się, że jej wynagrodzenie jest o 30% niższe niż Anny. Zdziwiona pyta, 
przełożonego skąd wynika ta różnica, a ten tłumaczy, że firma stosuje politykę regionalizacji wynagrodzeń, 
biorąc pod uwagę koszty życia w różnych miastach. Dodaje, że „w Jaśle życie jest tańsze, więc nie ma 
potrzeby, żeby płacić więcej, a nawet i za mniejsze pieniądze ktoś zgodzi się pracować”.

Marta czuje się niesprawiedliwie potraktowana, zwłaszcza że wykonuje tę samą pracę z takim samym 
zaangażowaniem jak Anna. Zastanawia się, czy polityka firmy nie prowadzi do nierównego traktowania.

Analogiczne orzeczenie: Wyrok Trybunału Sprawiedliwości z dnia 3 czerwca 2021 r. C-624/19
Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sądu Okręgowego w Katowicach z dnia 23 sierpnia 2024 r. XI Pa 144/24



Sytuacja 5 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Mariusz zatrudniony był w firmie produkcyjnej JANUSZEX od 2000 do końca 2021 r. W firmie obowiązywał program premiowy, który 
przewidywał dla pracowników zatrudnionych na 31 grudnia danego roku oraz po spełnieniu warunków/celów produkcyjnych - 
premie roczne.

Nastał rok 2020. Pandemia uderzyła JANUSZEX z wyjątkową siłą. Główni odbiorcy produktów (hotele, restauracje, punkty noclegowe 
i gastronomiczne) po prostu wycofali się z zamówień i długoterminowych kontraktów - “bo siła wyższa, rząd nas pozamykał”. 

Widząc co się zaczyna dziać, Prezes firmy jeszcze w lutym 2020 r. zawarł z przedstawicielami pracowników porozumienie, na mocy 
którego zawiesili program premiowy i premia za 2020 r. nie została nikomu wypłacona.

W 2022 r. JANUSZEX w końcu się “odbił”, a rynek zaczął sprzyjać. Prezes, aby docenić lojalność pracowników, którzy z nim wytrwali w 
2020 r. zaproponował zmianę porozumienia w ten sposób, że premia wraca “wcześniej”, a ponadto - że nadpłaci pracownikom 
premię, której nie dostali w 2020 r. Warunkiem tej nadpłaty było jednak to, że trzeba być obecnie - w 2022 r. - pracownikiem.

Mariusz dowiedział się o tym i poczuł się pokrzywdzony. W końcu odszedł z pracy, bo już mógł iść na emeryturę, a w 2020 r. 
pracował tak samo ciężko jak wszyscy inni…

Czy Pracodawca dobrze zrobił?
Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sądu Najwyższego z dnia 28 sierpnia 2024 r. I PSKP 15/24

.



Skutki nierównego traktowania. 
Co tracimy jako firma? 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Ile możemy stracić? 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Art.  183d.  [Naruszenie zasady równego traktowania – prawo do odszkodowania]

Osoba, wobec której pracodawca naruszył zasadę równego traktowania w zatrudnieniu, ma prawo do 
odszkodowania w wysokości nie niższej niż minimalne wynagrodzenie za pracę, ustalane na podstawie 
odrębnych przepisów.

“Odszkodowanie z tytułu naruszenia zasady równego traktowania w zatrudnieniu (art. 183d k.p.) powinno być 
skuteczne, proporcjonalne i odstraszające oraz kompensować nie tylko szkodę majątkową, ale także 
niemajątkową w postaci poczucia krzywdy związanego z doznaną dyskryminacją” - Wyrok Sądu Najwyższego z 
dnia 27 października 2021 r. II PSKP 63/21.



Realne sprawy = realne koszty  
 

  

45.600 zł,
Wyrok Sądu Najwyższego z 

dnia 17 kwietnia 2018 r. II PK 
37/17
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43.750 zł
Wyrok Sądu Najwyższego z 

dnia 9 stycznia 2024 r. I PSKP 
39/22

41.825 zł
Wyrok Sądu Okręgowego w 

Katowicach z dnia 23 
sierpnia 2024 r. XI Pa 144/24

49.900 zł
Wyrok Sądu Najwyższego z 
dnia 8 maja 2024 r. II PSKP 

2/24



Co możemy stracić oprócz pieniędzy? 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Art.  9 § 4 Kodeksu pracy

Postanowienia układów zbiorowych pracy i innych opartych na ustawie porozumień zbiorowych, regulaminów 
oraz statutów określających prawa i obowiązki stron stosunku pracy, naruszające zasadę równego traktowania 
w zatrudnieniu, nie obowiązują.

Art. 18 § 3 Kodeksu pracy

Postanowienia umów o pracę i innych aktów, na podstawie których powstaje stosunek pracy, naruszające 
zasadę równego traktowania w zatrudnieniu są nieważne. Zamiast takich postanowień stosuje się odpowiednie 
przepisy prawa pracy, a w razie braku takich przepisów - postanowienia te należy zastąpić odpowiednimi 
postanowieniami niemającymi charakteru dyskryminacyjnego.



Kto odpowiada za równość w pracy?  
Prawa i obowiązki pracodawców 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Art.  183b k.p. 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§  1. Za naruszenie zasady równego traktowania w zatrudnieniu, z zastrzeżeniem § 2-4, uważa się 
różnicowanie przez pracodawcę sytuacji pracownika z jednej lub kilku przyczyn określonych w art. 183a § 1, 
którego skutkiem jest w szczególności:

1) odmowa nawiązania lub rozwiązanie stosunku pracy,
2) niekorzystne ukształtowanie wynagrodzenia za pracę lub innych warunków zatrudnienia albo 
pominięcie przy awansowaniu lub przyznawaniu innych świadczeń związanych z pracą,
3) pominięcie przy typowaniu do udziału w szkoleniach podnoszących kwalifikacje zawodowe

- chyba że pracodawca udowodni, że kierował się obiektywnymi powodami.



Kiedy nierówne traktowanie jest dopuszczalne? 

  

Nie zatrudnienie pracownika z jednej lub 
kilku przyczyn określonych w art. 183a § 1, 

jeżeli rodzaj pracy lub warunki jej 
wykonywania powodują, że przyczyna lub 
przyczyny wymienione w tym przepisie są 
rzeczywistym i decydującym wymaganiem 

zawodowym stawianym pracownikowi.
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Stosowaniu środków, które różnicują 
sytuację prawną pracownika, ze względu na 

ochronę rodzicielstwa lub niepełnosprawność.

Stosowanie kryterium stażu pracy przy 
ustalaniu warunków zatrudniania i zwalniania 

pracowników, zasad wynagradzania i 
awansowania oraz dostępu do szkolenia w 

celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, co 
uzasadnia odmienne traktowanie 
pracowników ze względu na wiek.

Wypowiedzenie pracownikowi warunków 
zatrudnienia w zakresie wymiaru czasu pracy, 

jeżeli jest to uzasadnione przyczynami 
niedotyczącymi pracowników bez powoływania 

się na inną przyczynę lub inne przyczyny 
wymienione w art. 183a § 1.



Art.  183b k.p. 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§  3. Nie stanowią naruszenia zasady równego traktowania w zatrudnieniu działania podejmowane przez 
określony czas, zmierzające do wyrównywania szans wszystkich lub znacznej liczby pracowników 
wyróżnionych z jednej lub kilku przyczyn określonych w art. 183a § 1, przez zmniejszenie na korzyść takich 
pracowników faktycznych nierówności, w zakresie określonym w tym przepisie.

§  4. Nie stanowi naruszenia zasady równego traktowania ograniczanie przez kościoły i inne związki 
wyznaniowe, a także organizacje, których etyka opiera się na religii, wyznaniu lub światopoglądzie, 
dostępu do zatrudnienia, ze względu na religię, wyznanie lub światopogląd jeżeli rodzaj lub charakter 
wykonywania działalności przez kościoły i inne związki wyznaniowe, a także organizacje powoduje, że 
religia, wyznanie lub światopogląd są rzeczywistym i decydującym wymaganiem zawodowym stawianym 
pracownikowi, proporcjonalnym do osiągnięcia zgodnego z prawem celu zróżnicowania sytuacji tej osoby; 
dotyczy to również wymagania od zatrudnionych działania w dobrej wierze i lojalności wobec etyki 
kościoła, innego związku wyznaniowego oraz organizacji, których etyka opiera się na religii, wyznaniu lub 
światopoglądzie.



Wyrok Sądu Najwyższego z dnia 21 marca 2023 r. I PSKP 3/22 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Zgodnie z art. 183b § 1 k.p., udowodnienie, że cel, jaki przyświecał pracodawcy dokonującemu różnicowania 
pracowników, jest zgodny z prawem, nie jest wystarczające do uwolnienia się od odpowiedzialności 
odszkodowawczej z tytułu naruszenia zakazu dyskryminacji. Przepis ten wymaga, aby środki służące osiągnięciu 
tego celu były właściwe i konieczne. Należy zatem zbadać, czy cel nie mógłby zostać osiągnięty w inny sposób.



Równość w działaniu.  
Jak eliminować nierówności w miejscu pracy? 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Jak przeciwdziałać nierównemu traktowaniu?  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MONITOROWAĆ (wewnętrznie):

➢ poziom wynagrodzeń (wszystkie składniki)
➢ zakres obowiązków
➢ jakość pracy
➢ dostęp do innych “benefitów”

ZAUDYTOWAĆ (wewnętrznie lub zewnętrznie):

➢ umowy o pracę,
➢ regulaminy wynagradzania (w tym mieszą się:

○ regulaminy premiowania,
○ zasady premiowania,
○ polityki premiowania,
○ programy premiowe,
○ akcje premiowe
○ … premiowe/premiowania/premiujące

➢ inne dokumenty, z których wynikają świadczenia dla 
pracowników (nieważne jak je nazwiemy)



A poza tym - tak jak w przypadku mobbingu :) 
 

  

E

Edukacja i cykliczne 
szkolenia grupowe

Monitorowanie 
atmosfery w pracy

Anonimowe ankiety 
(raczej papierowe)

Szkolenia (nawet  krótki 
panel do szkoleń 

onboardingowych)
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Skrzynka na anonimowe 
zgłoszenia

Wprowadzenie regulacji 
wewnętrznych



Warto też być o krok naprzód - dyrektywa o jawności wynagrodzeń 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Pracodawcy będą musieli raportować dane o luce płacowej między kobietami a mężczyznami, w tym 
ogólną lukę, jej składniki zmienne, medianę oraz odsetek pracowników obu płci otrzymujących dodatki. 
Duże firmy będą raportować corocznie, mniejsze – co kilka lat. W przypadku nieuzasadnionych różnic 
wynagrodzeń pracodawcy będą zobowiązani do działań naprawczych we współpracy z przedstawicielami 
pracowników i organami nadzoru.

Mimo, że państwa członkowskie UE mają czas do 7 czerwca 2026 r. na wprowadzenie odpowiednich 
przepisów, to już dziś warto zastanowić się nad zmianami w firmie.

Pierwsze raporty będą za 2026 r., czyli 2026 r. powinien być “ok”. 
Jeżeli chcemy mieć “piękny” pierwszy raport - do końca tego roku powinniśmy mieć wszystko poukładane 
(worst case scenario - do końca września trzeba powręczać wypowiedzenia zmieniające, a wcześniej 
przeprocesować zmiany do RW/ZUZP).
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Sprawdź nasze najbliższe webinary 

Decyzja negatywna cudzoziemca:  jakie kroki może podjąć pracodawca?11 lutego 2025 

Nierówne traktowanie: prawa, obowiązki, rekomendacje 
 

 

sawickiwspolnicy.pl

Mobbing i inne zagrożenia w miejscu pracy cz. IV - dyskryminacja w zatrudnieniu25 lutego 2025 



Dziękujemy! 
kancelaria@sawickiwspolnicy.pl

www.sawickiwspolnicy.pl

+48 22 400 33 44 
+48 666 668 828 
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