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Mobbing 11NNe zagrozenia w
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traktowanie:
prawa, obowigzki, rekomendacje
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Piotr Sawicki jest jednym z wiodgcych prawnikow
specjalizujgcych sie w prawie imigracyjnym i prawie pracy w
Polsce. Jest adwokatem, zatozycielem | partnerem
zarzgdzajgcym Sawicki i Wspolnicy Kancelaria Adwokacka.
Specjalizuje sie w sprawach z zakresu prawa imigracyjnego,
prawa pracy, ochrony danych osobowych oraz prawa spotek |
prawa handlowego.

Prowadzz}cy

Z ponad 15-letnim  doswiadczeniem w  doradztwie
imigracyjnym, jest jednym z czotowych  prawnikow
imigracyjnych praktykujgcych obecnie w Polsce. Podczas
ostatniego wzrostu liczby ukrainskich projektow zwigzanych z
migracjg, Piotr doradzat setkom Ukraincow w sprawach
migracyjnych. Jest wybitnym ekspertem w dziedzinie prawa
oracy i prawa HR, a takze doswiadczonym prawnikiem
Komercyjnym.

Piotr Sawicki jest autorem wielu publikacji oraz czestym |
cenionym prelegentem na konferencjach, seminariach,
panelach doradczych i warsztatach. Jest wspotautorem |
wspotredaktorem  komentarza do ustawy 0 pomocy
obywatelom Ukrainy, opublikowanego w Legalis - najwiekszym
systemie informacji prawnej w Polsce prowadzonym przez
wydawnictwo C.H. Beck.

Piotr Sawicki

Studiowat prawo na Uniwersytecie Warszawskim (Wydziat
Prawa i Administracji) oraz w Centrum Prawa Amerykanskiego
Uniwersytetu Fredrica G. Levina na Florydzie.
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Prowadzz}cy

Kajetan Bartosiak jest radcg prawnym i partnerem zarzadzajgcym
zespotem prawa pracy oraz biurem w Krakowie w Kancelarii
Adwokackiej Sawicki i Wspolnicy.

Jest cenionym ekspertem w obszarze prawa pracy, HR oraz
ubezpieczen spotecznych, posiadajgcym bogate doswiadczenie w
reprezentowaniu  klientow w postepowaniach sgdowych |
administracyjnych.

Jest czestym oraz cenionym prelegentem na konferencjach,
seminariach, panelach eksperckich i warsztatach.

Kajetan jest rowniez autorem wielu publikagj, w tym
wspotautorem  pozycji  ,Dokumenty pracownicze. Wzory |
komentarze” pod redakcjg m.in. prof. Krzysztofa W. Barana,
"Przejrzyste  warunki pracy oraz uprawnienia rodzicielskie.
Przewodnik po zmianach w Kodeksie pracy ze wzorami” pod red.
porof. Krzysztofa W. Barana” opublikowanych przez Wolters
. . Kluwer Polska, czy tez komentarza "Praca zdalna. Praktyczny
Kajetan Bartosiak komentarz z przyktadami + wzory dokumentéw” wydanego przez
Infor PL S.A.

Wyrdzniony jako ,Recommended Lawyer” w prestizowym
rankingu Legal500 (2021).
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Agenda spotkania

. QUICK UPDATE: Mobbing - zmiany na horyzoncie

. Definicja nierownego traktowania w Swietle prawa pracy

. Jak cienka jest granica miedzy nierownym traktowaniem, dyskryminacjg a mobbingiem?
. Jak rozpoznac nieréwnosc? Uwazaj na te sygnaty!

. Skutki nierownego traktowania: co tracimy jako firma?

. Kto odpowiada za réwnosc w pracy? Prawa i obowigzki pracodawcow

. Rownosc w dziataniu. Jak eliminowac nierdwnosci w miejscu pracy?

. Q&A
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Mobbing - zmiany na horyzoncie
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Co nas czeka?

Uproszczenie definicji mobbingu jako uporczywego nekania, wytgczajgc jednorazowe incydenty.

Wprowadzenie pojecia ,racjonalnej ofiary” do odrdzniania rzeczywistego mobbingu od subiektywnych

odczuc.

> Obowigzek ustalenia w regulaminie pracy zasad przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i
naruszeniom godnosci pracownikow.

> Obowigzek dziatan prewencyjnych: wprowadzenie procedur zgtaszania i rozpatrywania skarg, a takze
wsparcia dla poszkodowanych.

Doprecyzowanie kto moze by¢ mobberem.

Ustalenie minimalnej kwoty zadosSCuczynienia za krzywde wynikajgcg z mobbingu jako 6-krotnosc

wynagrodzenia.

V.V

V.V
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Deﬁnicja nier(')wnego traktowania w swietle
prawa pracy
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Defmicje kodeksowe

Art. 114, [Zasada rownego traktowania pracownikow]

Pracownicy majg rowne prawa z tytutu jednakowego wypetniania takich samych obowigzkow; dotyczy to w
szczegolnosci rownego traktowania mezczyzn i kobiet w zatrudnieniu.

Art. 113, [Zakaz dyskryminacji]

Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w szczegolnosci ze wzgledu na
pteC, wiek, niepetnosprawnosc¢, rase, religie, narodowosS¢, przekonania polityczne, przynaleznosc
Zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy - jest niedopuszczalna.
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Dyskryminacja czy nierowne traktowanie?

Art. 1832, [Zakaz dyskryminacji - definicje]

§ 1. Pracownicy powinni byC rowno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy,
warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, w szczegolnosci bez wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowos¢,
przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng,
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu

pracy.

§ 2. RoOwne traktowanie w zatrudnieniu oznacza niedyskryminowanie w jakikolwiek sposob,
bezposrednio lub posrednio, z przyczyn okreslonych w § 1.
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Dyskryminacja jako przej aw nieréwnego traktowania?

“Nakaz rownego traktowania pracownikéw okreslony w art. 114 k.p. Na podstawie tych przepisow réwniez
mozna mowic o nierownym traktowaniu (dyskryminacji) pracownikow znajdujgcych sie w podobnej sytuadji. (...)
Odnosi sie zatem do pracownikow pozostajgcych w takiej samej sytuacji. Pracodawca narusza ten nakaz, jezeli
traktuje pracownika inaczej (gorzef) niz potraktowatby inng osobe znajdujgcq sie w takiej sytuacji. To samo
nalezy odnies¢ do powigzanych z art. 114 k.p. (cho¢ nie tozsamych) gwarancji réwnego traktowania i zakazu
dyskryminacji, o ktérych mowa w art. 11° k.p. i 183 k.p.” - Postanowienie Sgdu Najwyzszego z dnia 15 maja
2020 r. 1 PK113/19.
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Jak cienka jest granica mi¢dzy nierownym
traktowaniem, dyskryminacj% 1 mobbingiem?
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W duzym skrocie (obecny stan prawny)

Dziatania lub zachowania dotyczgce
pracownika lub skierowane przeciwko

pracownikowi, polegajgce na
uporczywym i dtugotrwatym nekaniu
lub zastraszaniu pracownika,
wywotujgce u niego zanizong ocene
przydatnosci zawodowej, powodujgce
lub majgce na celu ponizenie lub
oSmieszenie pracownika, izolowanie
go lub wyeliminowanie z zespotu
wspotpracownikow.

Sytuacja, gdy pracodawca nie
zapewnia wszystkim pracownikom
rownych warunkow pracy, awansu czy
szkolen - bez waznego powodu.
/wykle nie ma intencji dyskryminacji,
lecz wynika z btednych decyzji lub
zaniedban., nie zawsze jest wynikiem
celowych decyzji.

To gorsze traktowanie z powodu
okreslonych cech, takich jak ptec, wiek,
rasa, religia, orientacja seksualna itp.
Dyskryminacja jest skierowana
przeciwko osobie lub grupie o0sob
wyrdznionych okreslong cechg. Moze
mie¢ charakter jednorazowy, a
motywacja nie ma  znaczenia;
+ molestowanie i  molestowanie
seksualne

SAWICKI
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k 4 o 4 4 7?
Ja roZpoznac Nierownosc!
Uwaiaj na te sygnaly!
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dytuacja 1

Pawet, 60-letni pracownik dziatu IT w sredniej wielkosci firmie zajmujgcej sie tworzeniem oprogramowania,
od kilku lat w petni angazuje sie w rozwdj nowych projektow, odpowiadajgc za kluczowe rozwigzania
technologiczne. Pawet ma bogate doswiadczenie zawodowe, zdobyt liczne certyfikaty i ukonczyt szkolenia,
ktore podniosty jego kwalifikacje. Mimo to, od pewnego czasu zauwaza, ze nie dostaje zaproszen na zadne
dodatkowe kursy, ktore oferuje firma, a jego mtodsze kolezanki i koledzy, ktorzy dotgczyli do firmy po nim,
regularnie uczestniczg w nowych szkoleniach i konferencjach branzowych.

Pawet postanawia zapytaC swojego menedzera, dlaczego nie dostaje szansy na uczestniczenie w tych
wydarzeniach. Menedzer odpowiada, ze przeciez Pawet ma juz doswiadczenie i inni pracownicy muszg
“nadgonic” zeby wzmocnic zespot.

Mimo ttumaczen menadzera Pawet uwaza, ze jest to niesprawiedliwe - w koncu tez chciatby razem z
innymi pracownikami brac udziat w szkoleniach, nawet nie dla wiedzy, ale dla integraciji.

Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sqdu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 8 czerwca 2021 r. Il APa 20/20
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Sytuacja 2

Magdalena pracuje od pieciu lat w duzej firmie technologicznej na stanowisku specjalisty ds. IT. Zyskata
uznanie w firmie dzieki umiejetnosciom i doskonatym wynikom w pracy, ktore wielokrotnie byty doceniane
przez jej przetozonych. Niestety, Magdalena cierpi na przewlektg chorobe, ktora wymaga od niej czestego
korzystania z tzw. L4. Jej stan zdrowia nie wptywa jednak na jakosC wykonywanej pracy, ale podczas jej
nieobecnosci inni pracownicy muszg wykonywac jej obowigzki.

Koncem roku firma ogtosita przyznanie premii rocznej. Ku zdziwieniu Magdy, otrzymuje informacje od
SWojego przetozonego, ze nie dostanie premii rocznej. ,Magdalena, doceniamy Twoje wyniki, ale musze Ci
powiedzieC, ze Twoja choroba generuje dla firmy dodatkowe koszty, co wptywa na jej funkcjonowanie.
Dodatkowo, przyznanie Ci premii mogtoby by¢ demotywujgce dla innych pracownikow, na ktorych zawsze
moge liczyc.”

Magdalena jest rozczarowana tg decyzjg. Uwaza, ze jej wyniki w pracy sg na tyle dobre, ze premia roczna
powinna jej przystugiwac, niezaleznie od czestego korzystania z L4.

Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sqdu Najwyzszego z dnia 8 maja 2024 r. Il PSKP 2/24
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Sytuacja 3

Tomek - lojalny pracownik, 8 lat w firmie, swietne wyniki, zawsze mozna na niego liczyC. Ostatnio jednak
Zzauwazyt cos, co zaczeto go martwic.

Do jego zespotu wtasnie dotgczyta Marta - swiezo ukonczona absolwentka studiow wyzszych, ktora wtasnie
rozpoczyna swojg pierwszg prace. Tomek dowiedziat sie, ze jej pensja jest blisko o 20% wyzsza niz jego, a
przeciez to on wykonuje swoje obowigzki bez zarzutu, osigga najlepsze wyniki i cieszy sie uznaniem w
zespole.

,1akie sg realia rynkowe. Kandydaci oczekujg wiecej, a konkurencja podnosi stawki. Jesli nie zaptacimy, nie
znajdziemy nikogo dobrego” - to ustyszat Tomek z ust przetozonego. Sfrustrowany Tomasz zaczat sie
zastanawiac, dlaczego jego lojalnosc i wieloletnie zaangazowanie sg mniej wartosciowe niz ,swieza krew”.
W jego gtowie pojawita sie mysl, ze zacznie szukac pracy tam, gdzie zostanie doceniony - nie tylko stowami,
ale i pieniedzmi.

Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sqdu Okregowego w Katowicach z dnia 26 stycznia 2023 r. XI Pa 207/22
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Sytuacja 4

Anna i Marta sg specjalistkami ds. marketingu w duzej firmie Swiadczgcej ustugi reklamowe. Obie majg
niemal identyczne dosSwiadczenie zawodowe, podobny zakres obowigzkow i wyniki pracy oceniane przez
menedzera jako rownie wysokie. Jedyna rdéznica to miejsce zatrudnienia: Anna pracuje w centrali firmy w
Warszawie, natomiast Marta w matym oddziale w Jasle.

Marta przypadkiem dowiaduje sie, ze jej wynagrodzenie jest o 30% nizsze niz Anny. Zdziwiona pyta,
przetozonego skad wynika ta roznica, a ten ttumaczy, ze firma stosuje polityke regionalizacji wynagrodzen,
biorgc pod uwage koszty zycia w roznych miastach. Dodaje, ze ,w Jasle zycie jest tansze, wiec nie ma
potrzeby, zeby ptaci¢ wiecej, a nawet i za mniejsze pienigdze ktos zgodzi sie pracowac”.

Marta czuje sie niesprawiedliwie potraktowana, zwtaszcza ze wykonuje te samg prace z takim samym
zaangazowaniem jak Anna. Zastanawia sie, czy polityka firmy nie prowadzi do nierownego traktowania.

Analogiczne orzeczenie: Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 3 czerwca 2021 r. C-624/19
Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sqdu Okregowego w Katowicach z dnia 23 sierpnia 2024 r. X Pa 144/24
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Sytuacja 5

Mariusz zatrudniony byt w firmie produkcyjnej JANUSZEX od 2000 do konca 2021 r. W firmie obowigzywat program premiowy, ktory
przewidywat dla pracownikow zatrudnionych na 31 grudnia danego roku oraz po spetnieniu warunkow/celow produkcyjnych -
premie roczne.

Nastat rok 2020. Pandemia uderzyta JANUSZEX z wyjgtkowg sitg. Gtowni odbiorcy produktéw (hotele, restauracje, punkty noclegowe
| gastronomiczne) po prostu wycofali sie zzamowien i diugoterminowych kontraktow - “bo sita wyzsza, rzgd nas pozamykat”.

Widzgc co sie zaczyna dziac, Prezes firmy jeszcze w lutym 2020 r. zawart z przedstawicielami pracownikow porozumienie, na mocy
ktorego zawiesili program premiowy i premia za 2020 r. nie zostata nikomu wyptacona.

W 2022 r. JANUSZEX w koncu sie “odbit’, a rynek zaczat sprzyjac. Prezes, aby docenic lojalnos$¢ pracownikow, ktorzy z nim wytrwali w
2020 r. zaproponowat zmiane porozumienia w ten sposob, ze premia wraca “wczesniej’, a ponadto - ze nadptaci pracownikom
premie, ktorej nie dostali w 2020 r. Warunkiem tej nadptaty byto jednak to, ze trzeba byc obecnie - w 2022 r. - pracownikiem.

Mariusz dowiedziat sie o tym i poczut sie pokrzywdzony. W koncu odszedt z pracy, bo juz mogt isC na emeryture, a w 2020 r.
pracowat tak samo ciezko jak wszyscy inni...

Czy Pracodawca dobrze zrobit?
Analogiczne orzeczenie: Wyrok Sqgdu Najwyzszego z dnia 28 sierpnia 2024 r. | PSKP 15/24
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Skutki niero’wnego traktowania.
Co tracimy jako firma?
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Ile mozemy stracic?

Art. 1839, [Naruszenie zasady rownego traktowania - prawo do odszkodowania]

Osoba, wobec ktorej pracodawca naruszyt zasade rownego traktowania w zatrudnieniu, ma prawo do
odszkodowania w wysokosSci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace, ustalane na podstawie
odrebnych przepisow.

“Odszkodowanie z tytutu naruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu (art. 1837 k.p.) powinno by¢
skuteczne, proporcjonalne i odstraszajgce oraz kompensowac nie tylko szkode majqgtkowq, ale takze
niemajgtkowq w postaci poczucia krzywdy zwiqgzanego z doznang dyskryminacjq” - Wyrok Sgdu Najwyzszego z
dnia 27 pazdziernika 2021 r. Il PSKP 63/21.
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Realne sprawy = realne koszty

43.750 zt

Wyrok Sgdu Najwyzszego z
dnia 9 stycznia 2024 r. | PSKP
39/22

45.600 zi,

Wyrok Sgdu Najwyzszego z
dnia 17 kwietnia 2018 r. Il PK
37/17

41.825 zt 49.900 zt

Wyrok Sgdu Okregowego w
Katowicach z dnia 23
sierpnia 2024 r. Xl Pa 144/24

Wyrok Sgdu Najwyzszego z
dnia 8 maja 2024 r. Il PSKP
2/24
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Co mozemy stracic opro'cz pieniqdzy?

Art. 9 § 4 Kodeksu pracy

Postanowienia uktadow zbiorowych pracy i innych opartych na ustawie porozumien zbiorowych, regulaminow
oraz statutow okreslajgcych prawa i obowiqzki stron stosunku pracy, naruszajgce zasade rownego traktowania

w zatrudnieniu, nie obowiqzujq.

Art. 18 8 3 Kodeksu pracy

Postanowienia umow o prace i innych aktow, na podstawie ktorych powstaje stosunek pracy, naruszajgce
zasade rownego traktowania w zatrudnieniu sq niewazne. Zamiast takich postanowien stosuje sie odpowiednie
przepisy prawa pracy, a w razie braku takich przepisow - postanowienia te nalezy zastqpi¢ odpowiednimi

postanowieniami niemajgcymi charakteru dyskryminacyjnego.
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Kto odpowiada 72 TOWNOSC W pracy?
Prawa 1 obowiqzki pracodawco’w
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Art. 18P k.p.

8 1. Za naruszenie zasady rownego traktowania w zatrudnieniu, z zastrzezeniem 8 2-4, uwaza sie
réznicowanie przez pracodawce sytuacji pracownika z jednej lub kilku przyczyn okres$lonych w art. 1832 § 1,
ktorego skutkiem jest w szczegolnosci:

1)odmowa nawigzania lub rozwigzanie stosunku pracy,

2)niekorzystne uksztattowanie wynagrodzenia za prace lub innych warunkéw zatrudnienia albo
pominiecie przy awansowaniu lub przyznawaniu innych swiadczen zwigzanych z pracg,

3)pominiecie przy typowaniu do udziatu w szkoleniach podnoszgcych kwalifikacje zawodowe

- chyba ze pracodawca udowodni, ze kierowat sie obiektywnymi powodami.
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Kiedy nierowne traktowanie jest dopuszczalne?

Nie zatrudnienie pracownika z jednej lub
kilku przyczyn okres$lonych w art. 1832 § 1,
jezeli rodzaj pracy lub warunki je]
wykonywania powodujg, ze przyczyna lub
przyczyny wymienione w tym przepisie sg
rzeczywistym i decydujgcym wymaganiem
zawodowym stawianym pracownikowi.

Wypowiedzenie pracownikowi warunkow
zatrudnienia w zakresie wymiaru czasu pracy,
jezeli jest to uzasadnione przyczynami
niedotyczgcymi pracownikow bez powotywania
sie na inng przyczyne lub inne przyczyny
wymienione w art. 183a 8 1.

Stosowanie kryterium stazu pracy przy
ustalaniu warunkow zatrudniania i zwalniania

Stosowaniu srodkéw, ktére réznicujg pracownikow, zasad wynagradzania |
sytuacje prawng pracownika, ze wzgledu na awansowania oraz dostepu do szkolenia w

ochrone rodzicielstwa lub niepetnosprawnos¢. celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, co
uzasadnia odmienne traktowanie

pracownikow ze wzgledu na wiek.
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Art. 18P k.p.

§8 3. Nie stanowig naruszenia zasady rownego traktowania w zatrudnieniu dziatania podejmowane przez
okreslony czas, zmierzajgce do wyrownywania szans wszystkich lub znacznej liczby pracownikow
wyroéznionych z jednej lub kilku przyczyn okresélonych w art. 1832 § 1, przez zmniejszenie na korzys$¢ takich
pracownikow faktycznych nierownosci, w zakresie okreslonym w tym przepisie.

8 4. Nie stanowi naruszenia zasady rownego traktowania ograniczanie przez koscioty i inne zwigzki
wyznaniowe, a takze organizacje, ktorych etyka opiera sie na religii, wyznaniu lub swiatopogladzie,
dostepu do zatrudnienia, ze wzgledu na religie, wyznanie lub swiatopoglad jezeli rodzaj lub charakter
wykonywania dziatalnosci przez koscioty i inne zwigzki wyznaniowe, a takze organizacje powoduje, ze
religia, wyznanie lub swiatopoglgd sg rzeczywistym i decydujgcym wymaganiem zawodowym stawianym
pracownikowi, proporcjonalnym do osiggniecia zgodnego z prawem celu zroznicowania sytuacji tej osoby;
dotyczy to réwniez wymagania od zatrudnionych dziatania w dobrej wierze i lojalnosci wobec etyki
kosciota, innego zwigzku wyznaniowego oraz organizacji, ktérych etyka opiera sie na religii, wyznaniu lub
Swiatopogladzie.
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Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 21 marca 2023 r. | PSKP 3/22

Zgodnie z art. 183 § 1 k.p., udowodnienie, ze cel, jaki przyswiecat pracodawcy dokonujgcemu réznicowania
pracownikow, jest zgodny z prawem, nie jest wystarczajgce do uwolnienia sie od odpowiedzialnosci
odszkodowawczej z tytutu naruszenia zakazu dyskryminacji. Przepis ten wymaga, aby srodki stuzqce osiggnieciu
tego celu byty wtasciwe i konieczne. Nalezy zatem zbadac, czy cel nie mogtby zostac osiggniety w inny sposob.
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Rownosc w dzialaniu.
Jak eliminowac nierownosci w miejscu pracy?
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Jak przeciwdzialac nierownemu trakcowaniu?

MONITOROWAC (wewnetrznie): ZAUDYTOWAC (wewnetrznie lub zewnetrznie):
> poziom wynagrodzen (wszystkie sktadniki) > Umowy o prace,
> zakres obowigzkéw > regulaminy wynagradzania (w tym mieszq sie:
> jakos¢ pracy o regulaminy premiowania,
> dostep do innych “benefitow” o zasady premiowania,

o polityki premiowania,
o programy premiowe,
o akcje premiowe
o ... premiowe/premiowania/premiujgce
> jnne dokumenty, z ktorych wynikajq swiadczenia dla
pracownikow (niewazne jak je nazwiemy)
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A poza tym - tak jak W przypadku mobbingu :)

Szkolenia (nawet krotki
panel do szkolen
onboardingowych)

Edukacja i cykliczne Wprowadzenie regulacji
szkolenia grupowe wewnetrznych

Monitorowanie Anonimowe ankiety Skrzynka na anonimowe
atmosfery w pracy (raczej papierowe) Zgtoszenia
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Warto tez byc o krok naprzod - dyrektywa o jawnosci wynagrodzen

Pracodawcy bedg musieli raportowacC dane o luce ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami, w tym
0golng luke, jej sktadniki zmienne, mediane oraz odsetek pracownikdw obu ptci otrzymujgcych dodatki.

Duze firmy bedg raportowac corocznie, mniejsze - co kilka lat. W przypadku nieuzasadnionych roznic
wynagrodzen pracodawcy bedg zobowigzani do dziatan naprawczych we wspotpracy z przedstawicielami

pracownikow i organami nadzoru.

Mimo, ze panstwa cztonkowskie UE majg czas do 7 czerwca 2026 r. na wprowadzenie odpowiednich
przepisow, to juz dzis warto zastanowic sie nad zmianami w firmie.

Pierwsze raporty bedg za 2026 r., czyli 2026 r. powinien by “ok”.
Jezeli chcemy miec “piekny” pierwszy raport - do konca tego roku powinnismy mie¢ wszystko pouktadane

(worst case scenario - do konca wrzesnia trzeba powreczal wypowiedzenia zmieniajgce, a wczesniej
przeprocesowac zmiany do RW/ZUZP).
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Sesja Q&A
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Sprawdz’ nasze najbliisze webinary

11 lutego 2025 Decyzja negatywna cudzoziemca: jakie kroki moze podjqc pracodawca?

25 lutego 2025 Mobbing i inne zagrozenia w miefscu pracy cz. IV - dyskryminacja w zatrudnieniu

SAWICKI

— WSPOLNICY Nierowne traktowanie: prawa, obowiazki, rekomendacje sawickiwspolnicy.pl
IMMIGRATION | HR | EMPLOYMENT



Dzickujemy!

+48 22 400 33 44
+48 666 668 828

kancelaria@sawickiwspolnicy.pl
www.sawickiwspolnicy.pl
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